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l. levads

Si darba pakotne saskan ar IDEAL Future projekta metodologijas empatijas posmu (skatit |. attélu

talak). Projekta partneri stradaja ar toposajiem un darba stradajoSajiem pedagogiem un izglitibas

[ideriem, lai izpétitu, ka izmantot talakizglitibu, lai atbalstitu vinus transformét savu praksi individuala,

skolas un starporganizaciju limen. Saja zinojuma detalizeti aprakstiti secinajumi, un ieteikts

daudzlimenu pedagogiskais modelis, kas atbalsta parveidojosu dialogu un noved pie kooperativas un

integrétas pieejas risinajumu izstradei izglitibas izaicinajumiem digitalas pedagogiskas lideribas joma

PROBLEMAS

IDENTIFICESANA

Praktiki un
pétnieki
identificé
problémas sava
praktiskaja

darbiba

VAJADZIBU UN

A

PROBLEMAS

PIEREDZES ANALIZE

1ZZINASANA

1ZSTRADE

Praktiki un
pétnieki
identificé
ieinteresétas
puses un izzina,
ka tas ir
ietekmétas

no problémas
ouses

leinteresétas
puses, praktiki
un pétnieki
kopigi izstrada
teorétiski
pamatotus
risinajumus
problémai

leinteresétas
puses, praktiki
un pétnieki
izpéta un
konteksta analizé
problému

RISINAJUMA

ITERATIVA

EKSPERIMENTESANA

leinteresétas
puses, praktiki
un pétnieki
izpéta risinajuma
ietekmi dazados
ieintereséto pusu
un kontekstu
apstaklos

TEORIJAS UN
DIZANA PRINCIPU
REFLEKSIJA UN
ATTISTIBA

Pétnieki izstrada
teorijas un
dizaina principus,
lai savienotu
teoriju un
praktisko darbibu

PIELIETOSANA
PRAKSE

Praktiki pilnveido
dizaina principus,
pieméro tos
praktiskaja darba,
veic kolégu
vérosanu un
turpmaku
pilnveidi

Ne®”

I. attéls: IDEAL Future projekta metodologija

Darba pakotné tika rupigi analizeti aktualie petijumi par digitalo transformaciju un talakizglitibu,
izmantojot sistematisku pieeju; zinojums par integreéta literaturas apskata secinajumiem ir pieejams
atseviski, tafu ta rezultati tiks izmantoti, lai informétu 3aja dokumenta aprakstito pedagogisko modeli,
un tas ir apspriests 6. sadala: Diskusija.

Sis zinojums izklasta pedagogiska ietvara pamatu, kas veidos macibu satura, macibu aktivitaSu un
digitala centra (hub) dizaina izstrades pamatu. Galvenie rezultati no darba pakotnes ietver

I. Integrétu literatiras apskatu par digitalo tehnologiju izmanto$anu, lai atbalstitu parveidojosas
dialogiskas pieejas talakizglitibai. Tas ir pieejams ka atseviks zinojums (skatit Talakizglitibas
pieejas, kas atbalsta digitalo transformaciju, veicina parmainas vai ietekmé praksi: integréts
literatiras apskats)

2. Pedagogiska modela un nostajas dokumenta izstrade. Saja zinojuma apspriesti ar to saistitie
pétijumi un literatira, kas veidoja pedagogisko modeli, un izklastits IDEAL future
pedagogiskais modelis. Tas tiks izmantots macibu materialu, aktivitaSu un digitala centra
dizain3, lai atbalstitu talakizglitibas nodrosinasanu digitalas lideribas joma izglitiba

2.1 Mérki un saistitie pétijuma jautajumi

Si darba pakotne ir vérsta uz priekslikuma izklastita tresa projekta meérka sasniegsanu:
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3. mérl,(is: Izstradat un izvertet augstas kvalitates, daudzlimenu pedagogisko modeli, kas atbalsta

parveidojosu dialogu un noved pie kooperativas un integretas pieejas izglitibas izaicinajumu risinasanai
digitalas pedagogiskas lideribas joma (WP3, WP6 un WP9)
Rezultata ir izklastiti turpmak minétie merki, ka ari ar tiem saistitie pétijuma jautajumi (skatit I.

tabulu)

Mérkis

Jautajums

Sistematiska literaturas apskata pabeigsana par
parveidojosam pieejam profesionalajai attistibai,
izmantojot digitalas tehnologijas (starpnozaru,
starptautisks — izpetot dazadus modelus,
ietekmi uz praksi, galvenos veiksmes faktorus un
veiksmigu tehnologiju izmantoSanu 32 atbalstam)

Kadi ir visefektivakie modeli, metodes, pieejas
(Salidzinajums) talakizglitibai (Intervence) kura
iesaistas profesionali (Populacija) lai atbalstitu
digitalo transformaciju (rezultati), veicinatu
parmaipas (rezultats) vai ietekmétu mikro, mezo
vai makro kontekstu (rezultats)?

Ka tos var pielagot, lai atbilstu izglitibas lideru,
pedagogu un citu izglitiba iesaistito vajadzibam?

Empatijas veidoSana ar toposajiem un darba
stradajosajiem skolotajiem, izmantojot aptauju
un intervijas —

Apzinat un izprast grutibas, ar kuram saskaras
toposie, darba stradajosie skolotaji un izglitibas
[ideri, iesaistoties profesionalaja pilnveide (PD),
un to, ka atbalstit vinus digitalas izglitibas
lideribas prasmiju attistiSana

Kada ir toposo, darba stradajoso skolotaju un
izglitibas lideru pieredze digitalas transformacijas
vadisana skolas?

Kadas prasmes, vinuprét, viniem nepiecie§amas,
lai vaditu digitalo maciSanos sava konteksta?
Kada ir vinu pieredze, iesaistoties profesionalaja
pilnveide, un ka to var pielietot skolotaju
akademija?

Ka toposie, darba stradajosie skolotaji un
izglitibas lideri uztver veiksmigus pedagogiskos
modelus prasmiju attistibas atbalstam digitalas
transformacijas un digitalas lideribas joma?

Pedagogiska modela un nostajas dokumenta
izstrade

Ka més varam atbalstit toposos, darba
stradajosos skolotajus un izglitibas liderus
iesaistities profesionalaja pilnveide un attistit
digitala lidera prasmes, lai gutu panakumus
digitalaja laikmeta?

l. tabula: P&tljuma mérki un saistitie jautajumi

2. Digitalas kompetences ietvari — standartizéta pieeja

talakizglitibai

Notiek pastavigi Eiropas centieni palielinat digitalas prasmes starptautiska meroga, un skaidrs fokuss

ir uz pedagogu digitalas kompetences atbalstisanu. 202 1. gada marta ES komisija izklastija savu

redzejumu veltit 2020.-2030. gadu digitalajai dekadei, apnemoties sagatavot Eiropu parejai uz digitalu

ekonomiku lidz 2030. gadam. To vada digitalais kompass, kuram ir Cetri galvenie virzieni — prasmes,

infrastruktira, valdiba un uznéméjdarbiba. Digitalas tiesibas un principi ir $i redzéjuma centra,

veicinot uz cilveku verstu, uz tiesibam balstitu pieeju digitalajai transformacijai un parejai. Cilveku

Co-funded by
the European Union

Integréta digitala izglitibas [Tderiba nakotnes skolotaju akadémijai IDEAL Futures

ERASMUS-EDU-2022-PEX-TEACH-ACA

Lidzfinans€ Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati atspogulo vienigi autora(-u) viedokli un ne vienmér sakrit ar
Eiropas SavienTbas vai Eiropas IzglTtTbas un kultOras izpildagentdras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas SavienTba, ne EACEA nevar tikt

uzskatTtas par atbildigdm par tiem.




tiesibu atbalstiSanas centra ir kritisko digitalo pratibu un prasmiju attistiSana. Tapec, ta Eiropas digitalo
prasmju koalicija uzsver nepiecieSamibu péc prasmém cetros [imenos.
1. Digitalas prasmes visiem: digitalo prasmju attistisana, lai visi iedzivotaji varétu bat aktivi musu
digitalaja sabiedriba
2. Digitalas prasmes darbaspékam: digitalo prasmju attistisana digitalajai ekonomikai, pieméeram,
darbinieku un darba meklétaju kvalifikacijas celsana un parkvalifikacija, ka ari karjeras
konsultaciju un vadliniju pasakumi
3. Digitalas prasmes IKT (informacijas un komunikacijas tehnologiju) profesionaliem: augsta
limepa digitalo prasmju attistisana IKT profesionaliem visas nozareés
4. Digitalas prasmes izglitiba: digitalo prasmju macisanas un macisanas transformacija
muzZizglitibas perspektiva, tostarp skolotaju apmaciba

Seit galvenais ir ,,modernizét izglitibu un apmacibu, lai nodrosinatu visiem skoleniem un skolotajiem
iespéju izmantot digitalos rikus un materialus savas macisanas un macisanas aktivitates un attistit un
uzlabot savas digitalas prasmes.” (ES, b.g.)

EIT 2022. gada uzsvera, ka visa Eiropa pastav vairaki triukumi un skérs|i i redzéjuma un mérka
sasniegsanai. Trukst saskanotas pieejas digitalo kompetencu attistiSanai izglitiba pamata un vidéja
[imeni. Skolotajiem trikst profesionalas pilnveides, kas lautu viniem macit digitalas prasmes, un
izglitibas sistemas leni reformeé savas macibu programmas (EIT, 2022); tas tika uzsverts ari
izaicinajumos, kas apspriesti musu 2. darba pakotnes (WP2) zinojuma. Eiropa tika uzsverta steidzama
nepiecieSamiba pec

Visai Eiropas valsts izglitibas sistémai, no pamatskolam lidz universitatém, steidzami jamodernizé
novecojusas digitalas izglitibas programmas. Valsts piedavajumam jareformé macibu programmas gan
pamata un vidéja limeni, gan universitates limeni, padarot tas atsaucigakas mainigajam tehnologijam un
darba tirgus vajadzibam. Tas prasa organizatoriskas un parvaldibas reformas, lai atvértu sistémas
partneribam ar pilsonisko sabiedribu, ka ari realus ieguldijumus savienojamiba un jauna apmaciba gan
skolotajiem, gan pasniedzejiem. (EIT, 2022).

Nemot vera Sadas iniciativas, ir bijusi centieni standartizet talakizglitibu digitalas izglitibas joma,
izmantojot kompetencu modelus. Sadi kompetencu modeli detalizéti apraksta prasmes un prasmju
[imenus, kas nepieciesami pedagogiem un iedzivotajiem digitala sabiedriba. Svarigi atzimét, ka termini
digitalas kompetences, prasmes, zinasanas, pratibas tiek lietoti savstarpégji aizvietojami dazados
politikas dokumentos, tostarp ES DEAP, UNESCO politikas dokumenta u.c. (Godhe, 2019)

Kompetence norada uz plasaku nepieciesamo prasmju kopumu neka vienkarsi pratiba un saturs.
Musu petijuma més apgalvojam, ka nepieciesamas ne tikai digitalas prasmes, bet ari prasmes, kas
atbalsta izglitojamos un pedagogus pielagoties digitalajai videi, ka ari transversalas prasmes un
attieksmes. Tas sasaucas ar musu pétijuma, jo 1pasi WP2, secinajumiem.

ES komisija klasifice savu Digcomp ietvaru, balstoties uz attieksmeém, zinasanam un prasmem, ar
dazadam kompetencem, sakot no profesionalas iesaistes, digitalajiem resursiem, macisanas un
macisanas, vertesanas, izglitojamo iespeju paplasinasanas un skolenu digitalas kompetences
veicinasanas. Turklat UNESCO Kklasifice digitalo kompetenci ka tehnisku, miksto prasmju un nozare
balstitu, ka ari fokus&jas uz tehnologiju izmantosanu (Lee u.c., 2018). DigCompEdu sava ietvara
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neatsaucas uz mikstajam/transversalajam prasmem, tomer varetu apgalvot, ka tas ir iestradatas dazos
no prasmju limenu apraksta raditajiem.

Citi ietvari ietver Kanadas digitalas kompetences ietvaru. Kanada digitala kompetence ,,tiek definéta
ka prasmju kopums, kas nepieciesams parliecinatai, kritiskai un radosai digitalo tehnologiju
izmantosanai, lai sasniegtu mérkus saistiba ar macisanos, darbu, brivo laiku un ieklausanu vai lidzdalibu
sabiedriba.* (Ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur, 2019)

Tie ir apgalvojusi, ka nav reali ,,méginat paredzét visus iespéjamos pielietojumus, nemot véra ikdiena
notiekoso tehnologisko attistibu ““(Ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur, 2019).
Tapéec kompetencu ietvariem jabut pietiekami konkretiem, lai tos varetu piemerot, un pietiekami
plasiem, lai neierobeZotu sevi ar konkrétam tehnologijam. Saskana ar pécdigitalas domasanas
principiem tam jabut vérstam uz tehnologiju izmanto3anu cilvéciga, kritiska un &tiska veida, lai
nodrosinatu to noturibu nakotne.

Rezultata Kanadas ietvars integre etiskas un tehniskas dimensijas un elementus vairakas transversalas
prasmes, lai nodrosinatu, ka digitalas prasmes paliek uz cilveku verstas. Fokuss ir uz transversalajam
prasmém, integréjot tehnologiju un &tiskos elementus. Tomér jaatzime, ka tas attiecas uz digitalajam
kompetencem plasa, nevis izglitibas konteksta

Tehnologiskas
prasmes

KOMPETENCE DIMENSIJAS ELEMENTI

Etiska pilsoniska
riciba Problému Inovaeijas un
risinasana

1. ETISKAS PILSONISKAS - Kritiskas domasanas
RICIBAS ISTENOSANA izmantosana digitala

DIGITALAJA LAIKMETA satura izvértésanai. . . Kritiska

Digitalie resursi
domasana a

macibam

Il. KRITISKAS
DOMASANAS ATTISTISANA
ATTIECIBA UZ DIGITALO Personiga un
TEHNOLOGIU profesionala
IZMANTOSANU pilnvarosana

leklausana un
dazadu vajadzibu Sadarbiba

DIGITALA KOMPETENCE

Digitala

kompetence Informéacijpratiba

ievérosana

Satura Komunikacija

veidogana

2. attéls: Kanadas digitalas kompetences ietvars (Ministere de L'Education Quebec 2019)'

Tomer Villar-Onrubia u.c. (2022), izvertejot 24 kompetencu ietvarus, atzimeja, ka daudzos no tiem
truka kritiska fokusa. Cits petijums ir uzsveris nepiecieSamibu fokuseties uz kompetencu modelu
pielagosanu, lai nemtu vera ,,plasakus un iekjaujosakus digitalas pratibas un digitalas brivas ricibas
jédzienus.* (Marin un Castaneda, 2022)

Nemot vera sadu kritiku, DETECT projekts izstradaja Kritisko digitalo pratibu ietvaru (skatit 3.
attelu), kas integréja mikstas prasmes, tehniskas prasmes un datu pratibas digitalas macisanas
konteksta.”

" Ministere de I'Education et de I'Enseignement supérieur, 2019, Digital Competency Framework

2 DETECT — Developing Teachers’ Critical Digital Literacies
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https://www.detectproject.eu/
https://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/Cadre-reference-competence-num-AN.pdf

TEHNOLOGIJU
IZMANTOSANA

¢ Kritiskas tehniskas
prasmes

+ Skaitliska domasana

+ Tehnologiju riski un
to novériana

DIGITALA

MACISANA

UN MACISANAS

+ Digitalas pedagogijas
metodes

+ Macisanas analitika

+ Digitalas macisanas
ekosistemas

DATU PRATIBAS

Lie in at

Datu vizual

DIGITALA
PILSONISKA RICIBA
+ Tiesibas un pienakumi

+ ligtspéjiga izmantosana
+ Digitala pilsoniska iesaiste

INFORMACIJPRATIBAS

+ Digitalo mediju
izmantosana

proce!
+ Avotu parbaude un
verifikacija

DIGITALA
LABBUTIBA
UN DROSIBA

+ Pilnvarosana

+ Droéiba tiessaiste

+ Parmériga digitala slodze
+ Digitala pasizjuta

+ Digitala piederiba

+ Ergonomika

3. attéls: Kritisko digitalo pratibu ietvara dimensijas un apaksdimensijas.

DIGITALA SATURA
VEIDOSANA

+ Radosa digitala izpausme
+ Kopveidosana

+ Multimedala veidosana

+ Digitala publicésana

+ Parveidogana (remix)

DIGITALA
KOMUNIKACIJA
UN SADARBIBA

+ Komunikacija tiegsaiste

+ Sadarbiba tiessaiste

+ Digitala empatija

+ Tiklosanas

+ Digitala identitate un
profili

+ Privatums tiessaisté

3. attéls: Kritisko digitalo pratibu ietvars (DETECT projekts, 2021)

Kompetenceés balstita pieeja (CBE) ir noteikta ka veids, ka risinat toposo 212 prasmiju triakumu (Surr

un Redding, 2016). Piedavajot plasu pamatkompetencu kopumu, talakizglitibas dalibnieki demonstre

plasu disciplinai specifisku un transversalu prasmiju klastu.

Uzsvars nav uz sédes laiku vai didaktiskajam stundam, bet gan uz macita pielietojumu (Kelchen, 2015).
CBE tiek uzskatita par elastigu macisanas formu, kas lidzsvaro elastibu ar strukturu. Ta lauj

izglitojamajiem klut par autonomiem macitajiem — vini pasi izlemj, ka velas apgut un demonstret

katras kompetences apguves pielietojumu (tas notiek noteiktas struktiras vai ietvara robezas). Ta

piedava personalizétu, pasa tempa izejamu metodologiju (Le u.c., 2014; Surr un Rasumussen, 2015).

Ta piedava elastibu ne tikai satura sniegsana, bet ari macibu aktivitateés un vertesana, kuras

izglitojamais iesaistas. Tapec ta ciesSi sasaucas ar visiem trim ieprieks€jos modulos apspriestajiem VMV
(Universala macibu dizaina) principiem. Turklat ta uzsver macisanas multimodalitati, ieteicot

instrukciju, vienaudzu macisanas, uz pieradijumiem balstitas, pielietotas un pasreguletas macisanas

kombinaciju (DelLorenzo u.c., 2009)

Tas izmanto integretu pieeju izglitibai, jo fokuss ir ne tikai uz prasmém, bet uz zinasanam un to

pielietojumu. Kompetencu ietvars sniedz vadlinijas, kas lauj dalibniekam paSam izvertéet savu

konkretas kompetences apguves limeni un izvéleties saturu, ko macities un ka to pielietot, atverot

dialogu starp pedagogiem un skoléniem

Kompetencu modelu nodrosinasana talakizglitibai var piedavat struktiru, kas sniedz dalibniekiem

informetu izveli par to, kas viniem jamacas un ka to var pielietot. Turklat, Digitalisierung, 2017 uzsver,

ka ,,kompetencu testi un turpmakie sagatavosanas kursi var identificet toposSo studentu zinasanu

trukumus pirms kursa sakuma un palidzet tos noverst.“ Tas dod cilvekiem iesp€ju parnemt atbildibu
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par savu macisanos un kompetences limeni — izmantojot atvertos resursus, lai nodrosinatu
vienlidzigu piekluvi izglitibai un veicinatu neformalu un pasvirzitu macisanos.

IDEAL Future WP2 zinojuma par izaicinajumiem digitalas macisanas vadisana tika atziméts, ka starp
skolotajiem pastav atskirigi digitalo prasmju limeni. Tas sasaucas ar Van Dijk (2005) digitalas plaisas
shemu, kas apgalvo, ka izslegSanas iespejamiba rodas cetros piekluves limenos — |. faze: motivacija,
attieksme, noluks un sociala atbalsta piekluve; 2. faze: fiziska piekluve; 3. faze: prasmju piekluve; un 4.
faze: izmantosanas piekluve (daZadi veidi, ka individs var izmantot un pielietot tehnologiju)

Visu cetru piekluves fazu izvertesana jaintegre kompetencu ietvaros, un tapec digitalas kompetences
ietvariem jabut strukturétiem gan dizaina, gan piegades zina ta, lai atspogulotu socialas atskiribas.
Pieméram, nepietiek ar to, ka cilvékam ir digitalas prasmes multimodala satura izstrade, vinam janem
vera ari lietotaja motivacija piek|ut saturam un tas, ka lietotajs var tam pieklut atbilstosi savam
socialajam kontekstam, lai piekluve biitu vienlidziga (Antheron u.c., 2019°) leklaujot to kompetencu
ietvaros, tiek nodrosinats, ka digitala prakse ir taisniga un kontekstuala. Tas ari nodrosina, ka ietvari
saskan ar pecdigitalo vidi un ir vairak versti uz cilveku, nevis tehniku.

Daudzi no piedavatajiem kompetencu ietvariem ir matricveida — tajos ir uzskaitita prasme, zinasanu
vai attieksmes vieniba, ar kuru saistits kontinuums no limeniem, kas var but balstiti uz lietoSanas
prasmiju limeni, palielinatu lietotaja neatkaribu vai palielinatu kritiskumu.

Talakizglitibas nolukos kompetencu ietvarus var izmantot vairakos veidos

e Merisana — lai noteiktu individa digitalo kompetenci un identificétu iesp€jas tas pilnveidei vai
uzlabosanai, lidzsvarojot autonomiju ar struktiru.

e Pasrefleksija — individuala limeni, sniedzot iesp€jas apsvert, kadas kompetences varetu but
nepieciesamas, planojot talakizglitibu.

e Talakizglitibas dizains — lai noteiktu jomas un prasmju limenus, uz kuriem fokuseties,
izstradajot talakizglitibu

e Vertesana/sertifikacija — lai sertificetu kadu nodarbinatibai vai sniegtu iesp€jas vertesanai

- Progresa noteikSana — lai dalibnieki varetu mérit savu progresu kontinuuma vai prasmiju

limeni,

Lielakajai dalai kompetencu ietvaru ir saistiti merisanas riki, kas atvieglo planosanu. Viens no
galvenajiem skolas izmantotajiem rikiem ir SELFIE riks, ko izstradajusi Eiropas Komisija. Tas ir
saskanots ar DigComp un DigCompEdu ietvaru.

Cabero-Almenara u.c. (2020) veiktais petijums uzsvéra, ka DigCompEdu bija visuzticamakais
kompetencu ietvars, kam sekoja Spanijas kopigais Skolotaju digitalas kompetences atsauces ietvars, ko
izstradajis “Spanijas Izglitibas tehnologiju un skolotaju apmacibas instituts” (INTEF). Tapéc piedavataja
pedagogiskaja modeli tiks sniegti ieteikumi par to, ka pielagot 3o ietvaru, lai apmierinatu IDEAL future
projekta apzinatas vajadzibas.

3 UNESCO (n.d.) Digital competence frameworks for teachers, learners and citizens
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3. Metodologija

3.1 Petijuma dizains

Si darba pakotne izmantoja izp&tosu secigu jaukto metozu pétijuma dizainu, lai izstradatu uz
pieradijumiem balstitu pedagogisko modeli, kas atbilst pedagogu un izglitibas lideru vajadzibam.
Kvalitativas narativas intervijas veicinaja dzilaku izpratni par toposo skolotaju akadémijas dalibnieku
pasreizejo un velamo talakizglitibas pieredzi, tas |ava partneriem izjust empatiju un izprast kopgjo
veélamo pieredzi. Kvantitativa aptauja lava partneriem izprast vajadzibu mérogu, lai palidzétu rupiga
pedagogiska modela izstradé. Integrétais literatiras apskats (IRL) ir pieejams ka atsevisks zinojums,
tacu uz to tiks atsaukts pedagogiskaja modeli, lai nodrosinatu, ka p&tnieki izmanto uz pieradijumiem
balstitus modelus.

Jau ir veikti nozimigi petijumi par profesionalo attistibu skolotaja profesija, tapec ir svarigi to
konsolidet un turpinat attistit transformacijas un parveidojosas macisanas atbalsta konteksta. Tapéec
petniecibas komanda uzskatija, ka jaukto metoZu pieejas pienemsana, kas konsolidé un kritizé esoso
literaturu, izprot pieredzi talakizglitiba un veic kvantitativu analizi par pedagogu un izglitibas lideru
talakizglitibas vajadzibam, sniegs reprezentativu skatijumu uz pasreiz€jo un nakotnes situaciju, lai
varétu izstradat pedagogisko modeli. Tapéc tika izmantotas turpmak minétas datu vaksanas pieejas:

e |Integrets literatiiras apskats par parveidojosam pieejam profesionalajai attistibai, izmantojot
digitalas tehnologijas. (skatit Talakizglitibas pieejas, kas atbalsta digitalo transformaciju, veicina
parmaipas vai ietekmé praksi: integréts apskats)

e Katra partnervalsti tika veiktas intervijas ar 10—15 toposajiem un 10—15 darba stradajosajiem
skolotajiem un 5-10 izglitibas lideriem par vinu pieredzi digitalas transformacijas vadiSana,
iesaistiSanos profesionalaja pilnveidé un veiksmiga pedagogiska modela uztveri

e Katra valsti tika veiktas aptaujas ar 100—150 toposajiem skolotajiem, 100—150 darba
stradajoSajiem skolotajiem un 40-50 izglitibas [ideriem par to, kadas prasmes viniem
nepiecieSamas un ka atbalstit So prasmju attistibu

3.2 Datu vaksana

Interviju vajadzibam laika no 2023. gada decembra lidz 2024. gada februarim tika nosdutits e-pasta
uzaicinajums pedagogiem un izglitibas lideriem toposo skolotaju, pamatskolu un vidusskolu jomas, lai
izprastu vinu pieredzi digitalaja macisana. Dalibniekiem tika lugts aprakstit pasreiz€jos un nakotnes
izaicinajumus, ar kuriem vini saskaras, ieklaujot digitalo macisanos sava praksg, ka ari vinu
talakizglitibas vajadzibas. Papildus e-pastam uzaicinajumi tika publiceti socialajos medijos.

Kopuma |64 pedagogi un izglitibas lideri brivpratigi pieteicas dalibai. Bija divi interviju celvezi — viens
pedagogiem un otrs izglitibas lideriem.

Intervijas dalibniekiem tika jautats par vinu pagatnes un vélamo talakizglitibas pieredzi. Intervijas ilga
no 15 lidz 30 minutem, un tas tika ierakstitas un transkribetas.
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Aptauju vajadzibam uzaicinajums aizpildit 10 minuSu aptauju tika izplatits visos partneru tiklos un
pieejams socialajos medijos no 2024. gada marta lidz aprilim. Aptauja tika izpetitas dalibnieku
talakizglitibas vajadzibas saistiba ar norises veidu, akreditaciju un vélamo tipu

Etikas atlauja tika sanemta no Mary Immaculate College P&tijumu &tikas komitejas (MIREC).

3.3 Analize un kodesana
Zinojumam tika izmantota tematiska analize. Péc transkribéSanas tika veiktas divas kodéSanas kartas,
izmantojot Braun un Clarke tematiskas analizes ietvaru. Skatit 4. attelu

L. selis; iepazities ar
datiem

2, selis; s@katngjie kodi
3, solis: t8mu mekl&San

1. karta

4. solis: tému parskati$ana
5. solis: tEérmu konsolid&5ana
E. solis: tému definéfana

2. karta

7. solis: raksti&ana

4. attels: Tematiskas kodéSanas process: IDEAL Future intervijas

Talak sniegts kopsavilkums par tému un apakstemu skaitu katra karta. Kodesana tika veikta,
izmantojot induktivo analizi — pétnieks izmantoja atverto kodesanu, ne katra rinda tika kodéta, bet
gan katra transkripta rinda tika izskatita, un tam rindam, kuras bija saistita nozime ar visparejiem
petijuma merkiem, tika pieskirts kods.

e |. karta kodéesana tika izveidoti 25 kodi, un tie tika sagrupeti 4 temas

e 2. kodesanas karta tie tika parskatiti un konsolideti 4 temas ar |3 apakstémam.

Visi kodi, kuriem bija mazak par vienu atsauci vai pieminéjumu un kuri neatbilda citam
témam/kodiem, tika iznemti

4. Interviju un aptaujas rezultati

4.1 Demografiska informacija
Kopuma 164 dalibnieki brivpratigi piedalijas intervijas. No tiem 21% bija izglitibas lideri, 54% darba
stradajosi skolotaji un 23% toposie skolotaji (skatit 5. attélu). Dazas valstis zema toposo skolotaju
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atsaucibas dé| tika nolemts intervét skolotaju izglitotajus sakotngja skolotaju izglitiba, lai méginatu
iegut reprezentativu skatijumu uz So demografisko grupu. Skolotaju izglitotaji nodrosina sakotnejo
skolotaju izglitibu toposajiem skolotajiem, un papildus nodarbibam klatiené vini novero skolénu
pieredzi klaseé macisanas un macisanas joma. Skolotaju izglitotajiem bija ekspertize digitalaja izglitiba,
un vini bija izkliedeti dazados izglitibas limenos.

Skolotaju izglitotajs B
N A S
S a8 08l SR OO |

D08 KOO |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Vidéja izglitiba M Pamatizglitiba
5. attéls: Interviju dalibnieku lomu parskats

Turklat bija parstaveti gan pamatskolu, gan vidusskolu pedagogi; 58% no pamatskolam un 42% no
vidusskolam. Bija tikai viens intervejamais no pirmsskolas sektora, neraugoties uz uzaicinajumu
izplatiSanu Saja sektora.

Aptauja lielaka dala respondentu bija no Trijas un Latvijas, 18% no franciski runajosajam valstim un
15% no Spanijas (skatit 6. attelu). Turklat izglitibas lideri bija visplasak parstaveta demografiska grupa
(28%), tiem sekoja skolotaju izglitotaji (26%), darba stradajosie skolotaji (23%), toposie skolotaji
(10%) un citi (13%).
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Respondentu demografija

(valsts)
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30% 27%
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6. att€ls: Respondenti pec valsts

§I,<iet, ka bija parpratums par skolotaju izglitotajiem, jo, kad pedagogiem tika jautats, kura sektora vini
strada, videjais limenis bija parstavets ar 43% dalibnieku, pamatskola — 24%, pirmsskola — 14% un
citi — 10% (skatit 7. attelu)

Izglitibas I'menis, kura strada respondenti

Vidéja izglitiba (12-18)

Pamatizglitiba (5-12)

Pirmsskolas izglitiba (0-5)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

7. attéls: Respondenti péc izglitibas lmena
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4.2 Talakizglitiba: pieredze pagatné

Intervéjamajiem tika ltgts aprakstit talakizglitibu, kura vini bija iesaistijusies un kas ietekmgja vinu
praksi. Daudzi dalibnieki aprakstija pieredzi, kas sastaveja no dazadiem talakizglitibas aktivitasu
veidiem, sakot no formalas akreditetas, formalas neakreditetas un neformalas.

Attieciba uz formalu akreditetu maciSanos daudzi dalibnieki bija iesaistijusies kada formalas
akreditetas maciSanas elementa. Tomer nebija narativa par vinu pieredzi Sajas programmas. Turklat
vairaki cilveki bija iesaistijusies formala neakrediteta apmaciba. Tas bija dazadas — sakot no
tehnologiju uznémumu piedavatajam programmam lidz valsts finansétam talakizglitibas iestadem.

,»Un skolotajiem ir vajadzigs ari iestazu un izglitibas sistémas atbalsts, lai garantétu vipiem kvalitativus
kursus saja joma.” (Sp P6)

., Vispirms es vélétos piekluvi plasam augstas kvalitates macisanas resursu klastam, tostarp tiessaistes
kursiem, praktiskam darbnicam, interaktivam timek/a vietném, seminariem, sesijam ar izglitibas
parmainu ekspertiem.” (Sp P17)

,, Tie var bit dinamiskaki tiessaistes kursi ar vairak informacijas, lai skolotaji varétu apgit zinasanas,
kuru vipiem trakst.” (Sp P29)

Ir daudz bezmaksas tiessaistes seminaru, lekciju un starptautisku seminaru. Esmu apmekléjis vebinarus
par maksligo intelektu, robotiku, un mani [oti interesé ari psihologijas témas. Kopuma tas ir Joti plass
piedavajums. (LV toposais skolotajs, 22)

Microsoft sertifikats TY (parejas gada), Dievs, tas bija tik labs (IE P15)

Tie XXX dienas bija tik vertigas. Ja, bet tas bija izcilas, un tad vipi partrauca finanséjumu, un tas viss ir
pagajis. (IE P15)

Kursi, ko esmu apmekléjis, batu tikai izglitibas centra. Attieciba uz macisanu, un XXX bija tieSam labs
kurss, ko izgaju. (IE P13)

Vipa ir apmekléjusi kursus, kas iepazistina ar dazadu tehnologiju pamatiem. Katru lekciju vadija cits
eksperts, kas iepazistinaja ar daZzadiem rikiem, tehnoloéljém un to, ka tos var izmantot darba un
ikdiena. Kopuma respondente noverte, ka ir pieejami daudzi kursi, gan maksas, gan bezmaksas. (LV
toposa skolotaja, 23)

Ka minets, neformala maciSanas bija daudzu dalibnieku talakizglitibas pieredzes dala, vini runaja daudz
kaisligak par Sada veida pieredzi, jo daudzos gadijumos vini var redzet savas macisanas ietekmi uz

praksi. Bija plass neformalo macibu aktivitasu klasts, tostarp eksperimentesana, sadarbiba, skolas
sanaksmes, maciSanas darba vieta, mentori un pasmaciba

Intervéjamie aprakstija izméginajumu un k|udu vai eksperimentésanas ietekmi un to, ka viniem patika
izm&ginat jaunas lietas
Man patik eksperimentét ari ar skoléniem, un liekot vipiem to izmantot un vérot, vai tas strada’ Ka

més to daram? Sava veida problemu risinasana, jo bérni teiks, ak, tas nestrada. (IE P7)

personigi man ta ir pieredze, un laiks man ir devis so parliecibu par sevi, lai vai nu izméginatu kaut ko,
vai no ta atteiktos ...... es esmu kaut ka apguvis to pats, un es esmu Joti atklats, sakot to .... (IE P2])

Skolotajiem jaspéj izvertet, kuras tehnologijas tiks izmantotas un kura macibu procesa posma. Japrot
orientéties piedavato tehnologiju klasta. Skolotajam jaspéj macities pasam. Spéja nebaidities izméginat
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un pasam izpétit, nevis gaidit, kad kads no malas paradis. Japrot sadarboties sava starpa, pieméram,
izmantojot vienu un to pasu riku visos macibu prieksmetos. (LV skolotajs ar 7 gadu darba pieredzi)

Vairakos gadijumos cilveki bija iesaistiti sadarbiba ar citiem pedagogiem un universitatem. Daudzi
stastija, ka viniem patika stradat ar citiem un dalities prakse.

,,Un papildus dalibai bezmaksas darbnicas, kursos un konferenceés, ko vada nozares eksperti, es [oti
augstu vertéju iespéju ciesi sadarboties ar citiem pedagogiem, kuri ir entuziastiski par inovacijam
izglitiba.* (Sp P26)

Es veélétos, lai kursi piedavatu dazadus praktiskus padomus/pamacibas par to, ,,ka* izstradat/izmantot
kaut ko, kam seko dalibnieku pasu izstradato materialu izstrade, sadarbojoties vienam ar otru. Tas
sagatavotu plasi pieejamu materialu bazi latviesu valoda, ko izmantot macibu procesa attiecigaja joma
(LV, skolotajs ar darba pieredzi, 7 gadi)

Un ir skolotaju kopiga telpa, kur vini var sadarboties kopa, un tad vipi nodrosinas resursus ari, zini,
Jjautajumu-atbilZu veida. Un tad, kad skolotaji lidz mums papildu resursus, vipi véléjas sapnemt ari
atgriezenisko saiti (IE P8)

Ja, més sadarbojamies kopa. Tas bija lieliski, un mums pat bija zoom sanaksmes, jo tas galvenokart bija
tiessaisté. Ta ka, kad més sanacam ... es guvu idejas no citiem (IE P10)

Skolas sanaksmes tika pieminetas vairakas reizes, tas tika uztvertas ka laba iesp&ja macities un dalities
prakse, un stastijums atkal biezZi bija diezgan pozitivs un veicinaja sadarbibu; tas varetu atbalstit
macisanas kopienas vai kulturas attistibu, jo tas ir zema riska un neformals veids, ka veidot attiecibas
un veicinat dalisanos.

Daudz ko més daram savas kolektiva sanaksmeés, ir ta sauktas karusela aktivitates. Ta bija ari kaut kas,
ko mes bijam darijusi apmacibas diena. Kur més bitiba veidojam e-macisanas karuseli kolektiva
sanaksmeé. Ja ir daudz informacijas, ko velamies sniegt, nevis kads runa kolektiva sanaksmé, un dazi
cilvéki to nedzird vai kadi ir izklaidigi, més butiba veidojam karuseli, kur var but 6 stacijas ar komandu.
Mana varétu bit, teiksim, resursi. Ta ka, kad kolég‘ri nak pie manis neliela grupa, vipi var pastastit man,
kadi resursi viniem nepieciesami, kas strada, kas jalabo (IE P2)

Meés veicam ievadu un kolektiva sanaksmi, kur visi devas uz datorklasém, lai pieteiktos, lejupieladétu
savu OneDrive profilu un saktu to izmantot, un deva iespéju uzdot jautajumus. Ta ka més izmantojam
tris laboratorijas, un katra laboratorija bifa viens skolotajs (IE P5)

Turklat dalibnieki runaja par macisanas darba vieta parveidojoso raksturu un to, ka ta var sasniegt tos,
kas tradicionali nebiitu atvérti digitalajai macisanas. ST mijiedarbiba sniedz kolégiem iesp&jas macities
vienam no otra neformala konteksta un izméginat jaunas lietas, neuznemoties saistibas ar formalam
programmam, kuras vini varétu justies izoléti vai kur macisanas varetu but arpus konteksta.

Pieredzes apmaina starp skolotajiem — redzot skolotaju metodes, citi ari var bit motivéti tas ieviest
sava macibu prieksmeta (LV skolotajs ar 2 gadu darba pieredzi)

Vinai tas bija nedaudz svesi .... Es vienkarsi paradiju, ka izmantot ekrana spogufosanu, jo vipai tas bija
»smart®. Atbalsts, un péc tam vipa man péc nedéfas pastastija, ka izmanto ekrana spogufosanu sava

klasé un vél sesu klasu skolotaji. Jums man tas japarada. Tapéc es centos kopuma to attistit talak. (IE
Pi4)

Dazi mani kolégi nak pie manis. Pat ja jds stradajat skolotaju istaba, un vipi mani redz, pieméram,
rakstam sava Chromebook datora, vini saka, ak Dievs. Ko tu dari, un aiziet daZas mindtes, lai
paskaidrotu, ko es daru. (IE P3)
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Mentorings ari bija diezgan populars neformalas talakizglitibas modelis, tomér ta bija kategorija, kas
tika piemineta, bet ne plasi apspriesta, daudzi intervejamie pasi bija mentori.

. Es vélétos, lai man butu augsti kvalificéts un pieredzejis mentors vai treneris, kas mani vaditu.” (Sp P2)

Skola ir svarigi tehnologiju mentori, tapat ka tolerants un atbalstoss attieksmes veids, un iespéja
skolotajam iejusties skolena vieta.

Tas vistrauksmainakais kolégiem japievérs individuala uzmaniba, pemot véra psihologiskos aspektus. (LV
skolas vaditajs ar 9 gadu darba pieredzi)

meés izveidojam digitala drauga sistému. Mums bija daudz skolotaju, kas prot IT (informacijas
tehnologijas), kas uzreiz iesaistijas. Es atbildu par cetriem vai pieciem skolotajiem, un tad katram bija
draugs, ar kuru stradat, un tas darbojas. (IE P4)

Dazi dalibnieki runaja par pasmacibas resursiem, piemeram, YouTube, timekla vietném, un dazos
gadijumos mentori izveidoja pasmacibas resursus, lai atbalstitu darbiniekus sava izglitibas iestade

iedodu vipiem resursus, ko esmu izmantojis klasé, pieméram, es gadu gaita esmu izveidojis resursu
bukletus (IE P5)

No datiem ir skaidrs, ka talakizglitibas zina pedagogi un izglitibas lideri izmanto dazadu talakizglitibas
pieredzi, un nav vienas idealas pieejas — formalas un neformalas maciSanas kombinacija sniedz
iespejas apgiit arejas zinasanas (formalu kursu ietvaros) un pielagot un pielietot tas sava konteksta
(neformalas macisanas cela). Neformala macisanas sniedz kontekstualizétas macisanas iesp€jas.
Mijiedarbiba starp formalu un neformalu macisanos un iek§€jam un arejam zinasanam palielina
zinasanu apjomu izglitibas organizacija. Turklat neformala macisanas sniedz iesp€jas sadarbibai un
zinasanu apmainai, kas noved pie macisanas un sadarbibas kulttras.

4.3 Talakizglitiba: vélama pieredze

Kad tika lugts aprakstit savu idealo veélamo talakizglitibas pieredzi, dalibnieki atkal aprakstija plasu
talakizglitibas veidu un raksturigo iezimju klastu. Attieciba uz talakizglitibas veidiem intervejamie
aprakstija gan norises veidu, gan tipus, pieméram, situativu macisanos, vienaudzu macisanos, prakses
kopienas, mentoringu/koucingu, uz problemam balstitu un patstavigu macisanos.

Attieciba uz talakizglitibas raksturigajam iezimeém dalibnieki aprakstija pieredzi, kas bija praktiska,
dialogiska/sadarbiga, ieklaujo3a. Interesanti, ka talakizglitibas norises laiks veidoja dalu no diskusijas.
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4.2.1 Macisanas veidi

Kolégu novérosana

lerakstits saturs ar atbalstu...
Neformalas sarunas ar citiem...
lerakstits saturs

Neformalas sarunas ar tehnologiju...
Koucings

Sadarbibas projekti

Mentorings

Neformalas sarunas ar citu...

Darba balstita macisanas

Skolu vai macibu vizites

Cita skolotaja novérosana, lietojot tehnologijas
Komandas macisana

Dalisanas praksé

Macisanas no kolégiem un diskusijas

Formali seminari

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

8. attels: veélamais talakizglitibas veids (atziméet visu atbilstoso)

Intervijas dalibnieki stastija par dazadiem maciSanas veidiem, kuros vini velétos iesaistities. Vini deva
priekSroku sadarbigakiem un kontekstualakiem macisanas veidiem, kuros vini iesaistijas kopa ar vienu
vai vairakiem cilvekiem.

Situativa Vienaudzu Prakses Mentors/ Problémas
Norises veids | maciSanas | maciSanas kopiena koucs balstita Patstaviga

2. tabula: dalibnieku izteiktie vélamie macisanas veidi

Vini runaja par norises veidu, vairakumam dodot priekSroku kaut kadam klatienes elementam sava
velamaja macisanas pieredze.
Protams, klatienes formats ir daudz labaks, jo tu patiesam satiec cilvekus un apmainaties idejam. Tam

nav jabat tikai klatiené, var bit kombinacija. Varbut klatiene ir 2 dienas ménesi, un daZas dienas
tiessaiste. (IE P5)

Ideala pasaulé profesionala pilnveide ietvertu gan praktisko pusi, gan tiklosanos, kur satiekas daZadu
jomu specialisti. Profesionalajai pilnveidei jaietver vairak neka prezentaciju klausisanas — tai jaietver ari
praktiska parbaude (LV, vaditajs).
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9. attéls: vélamais talakizglitibas norises veids

Situativa macisanas tika aprakstita daudzos stastijumos — skolu apmekl€jumu iespégjas,
komandas/kopiga macisana tika uzskatita par parveidojosu veidu, ka kontekstualizeti macities prakse.
Intervejamos ipasi intereseja skolu apmekl€ésana vietéja vai starptautiska limeni — verojot, ka
skolotaji maca, un macoties no viniem.

ledomajieties, ka es dotos un vérotu skolotaju vai digitalo izglitojamo cita skola, kur varétu iegit idejas
un péc tam atgriezties, un patiesam redzét vipus stradajam uz vietas (IE P2)

Dazi cilvéki vélétos doties uz nedélu uz citu skolu. Ziniet, lai macitos vairak no citiem cilvékiem vai
skolotajiem (IE P6)

Citi runaja par to, ka vini véletos kopigi macit vai stradat komanda ar citiem. Interesanti, ka
dalibniekus vairak intereséja darbs ar cilvekiem no citam skolam, nevis savas skolas. Tas var but
saistits ar kultiiras problemam, kas minétas izaicinajumu sadala.

Kursos jaatvel laiks iespéjam apmainities pieredze, izprotot, ka apmacibas dalibniekiem ir laiks

demonstrét savas prasmes un zinasanas, jo bieZi tas ir loti bagatas un daudzveidigas, un dalibnieki
varetu daudz iegit viens no otra (LV, skolotajs ar darba pieredzi, 7 gadi).

Es |oti gribetu doties uz citu skolu un lai kads ar mani kopigi maca, teiksim, gadu vai ta.... dalit savu
laiku starp so un citu skolu. Tas varétu bdt papildu laiks, ko es tagad iegistu — es varétu doties uz
pamatskolu un nodarboties ar programmésanu kopa ar vipiem. (IE P5)
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Sis dazkart tika izmantots vienaudZu noverosanas vieta, jo skolotaji var atkartot praksi; kopiga
macisana sniegtu iespejas abiem dot ieguldijumu stunda, vienlaikus macoties vienam no otra. Tas ari
lautu sadarboties planosanas procesa, nevis tikai norise

leprieks japaveic daudz darba, lai tas izdotos. Vieniga probléma ir ta, ka man skiet, ka vini vienkarsi
aiziet un atkarto tavu stundu. Ta ka, ja vien vipi nemaca kopa ar mani un neveic stundas dajas. Més
esam parrunajusi un es to esmu planojis kopa ar vipiem. Tad vipi paveic lielisku darbu. (IE P27)

Vienaudzu macisanas ari tika aprakstita diezgan plasi — no vienaudzu noverosanas, vienaudzu

macisanas un sadarbibas metodém caurvija visu So stastijumu.
Ar vienaudZu novérosanu es domaju, ka no ta var daudz iemacities, pat ja tas nav tava prieksmeta, tu
vari vienkarsi papemt idejas. Izméginat tas, un, ja tas nestrada, tad nestrada, bet tad tu doma, nu labi, ta
ir mana ideju kaudzité. Varbit ar citu klasi tas varétu darboties. (IE P15)

Ta ka uzreiz tu novéro, un cilveki novero tevi. Ta tu iemacisies. (IE P20)

Atkal bija lielaka interese iesaistities vienaudzu noverosana ar skolotajiem no citam skolam un

kontekstiem, nevis no savas.
Ta ka aréjais skolotajs bitu vadijis stundas, izmantojot digitalas macisanas tehnologijas, un varbit tris
vai Cetri skolotaji novéro stundu ar péc tam sekojosu skolotaju parrunu sesiju. (IE P25)

Tomer aptauja dalibniekus intereseja sadarbiba skolas ietvaros, skatit 10. attelu. Tas ari sasaucas ar
integreta literattras apskata secinajumiem, kas norada uz to, ka daudzi no tiem, kas iesaistas
talakizglitiba, to dara savas skolas konteksta. Tomer tiem, kam ir plasaki ar€jie tikli, ir lielaka
iespejamiba but inovativiem.

Politikas veidotaji

Skolénu vecaki

Viens pats

I1zglitibas tehnologiju uznémumi

Citi pedagogi vai izglitibas vaditaji starptautiski
Skoléni

Citi pedagogi vai izglitibas vaditaji valsts limeni

Citi pedagogi vai izglitibas vaditaji mana apkaimé

Citi pedagogi vai izglitibas vaditaji mana skola
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

4.2.2

10. attéls: vélamie sadarbibas partneri

Interesanti, ka intervijas bija ieverojama interese atkal sadarboties ar citu skolu parstavjiem, un
intervétie diezgan pozitivi runaja par So talakizglitibas veidu
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Es domaju, sadarbiba ar citam skolam un citiem digitalajiem lideriem, lai redzétu, kas notiek tur; un ko

es varu izmantot. Un daudz kas, pieméram, darba pieredze bitiba digitalajiem lideriem bitu lieliska (IE
P2)

dzirdot, varbut, kas notiek cita skola un ka tas darbojas, un, ziniet, vipi tad naktu pie manis un teiktu,
vai més varam izméginat so vai to, un es noteikti vienmér teiktu, lidzu, dariet, ja més domajam, ka tas
stradis, més to izméginasim. (IE P27)
Narativa tika atziméta zema interese sadarboties ar kolégiem un viet&jiem parstavjiem, un tas atkal
saistas ar ieprieksejo sadalu par izaicinajumiem attieciba uz sadarbibas kulturu izglitibas joma. Tas ir
raksturigs ne tikai pamatskolu un vidusskolu, bet ari augstakas izglitibas limeni.

Direktori vai lauku lideri bieZi daudz vairak vélas palidzet skolai kaut kur Donegalas vidd un
sadarboties sada veida, nevis patiesi sadarboties ar saviem kaimipiem. Kas ir interesanti. (IE P14)

Vini saskatija starpinstiticiju sarunu par praksi prieksrocibas, un, ziniet, tapéc tas darbojas diezgan labi.
Ta ka es domaju, ja, es domaju, tas butu lieliski, jo es domaju, ka daZreiz skolas vini ir daudz vairak
gatavi runat par savu praksi ar cilvékiem no citas skolas, nevis ar iespéjams, savu kolégi. (IE P30)

Runajot par sadarbibu skolu ietvaros, vairaki dalibnieki mineja neformalakas sadarbibas formas,
piemeram, iegrieSanos vai teach meets, lai dalitos idejas. Tomer $i sadarbiba Skita vairak
tehnocentriska neka ar maciSanu saistita, un ta neietvéra noverosanu vai jégpilnu sadarbibu. Ta vairak
bija par tehnologisko zinaSanu apmainu

lespéja vienkarsi ieskatities ka konsultaciju punkta varbat uz pusstundu pusdienlaika, kad vien vini ienak
un pajauta jautajumus. (IE P16)

Ta ka katra kolektiva sanaksmé tiek izraudzits darbinieks, kuram jasniedz prezentacija par kadu lietotni
vai programmu, ko vins izmanto sava klasé, un tas maca paréjiem klases skolotajiem, ka to izmantot un
kam. (IE P24)

Aptauja dalibniekiem tika lugts aprakstit, ka vini stradatu ar citiem sava talakizglitiba. Kopuma bija 236
atvertas atbildes un 1867 vardi. Respondenti aprakstija sadarbibu ar citiem kopigos
projektos/probléemas gan nacionala, gan starptautiska meroga

Nelielu izméginajuma projektu izveide, kuros varétu testét digitalas stratégijas/digitalos
risinajumus/jauninajumus stundas. (aptaujas komentars)

Macisanas kopa, veidojot projektus kopa ar kolégiem un skoléniem (aptaujas komentars)
Ka dala no projekta. Komanda! (aptaujas komentars)

Izveidot praktiku tiklu, lai stradatu kopa pie projekta. Ta varétu bat dafa no Erasmus projekta vai
vienkarsi profesionalu sadarbiba. (aptaujas komentars)

Mums ir Joti appemigs kolektivs, kas vienmeér ir gatavs palidzét cits citam apgit jaunas pieejas, ko tie

atzinusi par efektivam, vai palidzét cits citam risinat problémas, kad tas rodas. Es uzskatu, ka darbs pie

kopiga projekta palidzétu attistit miisu prasmes un viziju digitalajai macisanai (aptaujas komentars)
Turklat komentaros diezgan biezi tika minéts laiks, un dalibnieki velejas regularas darbnicas, jo ipasi
prakses daliSanas sesijas vai iesp€jas dalities pieredze.

Es domaju, ka prakses dalisanas un vérosana, ka més funkcionejam departamenta, bet ari starptautiski,
Jautu mums attistit jaunas prasmes (aptaujas komentars)
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Darba grupa un apmacitaju grupa. Klatienes sanaksmés, katrs dalas sava pieredze un apkopo to, kas
parasti strada ar misu skoléniem (aptaujas komentars)

Pieredzes apmaina. Tie, kas apmacitu, un tie, kas ir macijusies un strada, paraditu praksi (aptaujas
komentars)

Turklat dalibnieki vélejas redzét macisanos praksé un pauda interesi par citu skolu apmeklejumiem un
prakses noverosanu

Savstarpéja pieredzes apmaina vai vinu pieredzes stastu klausisanas, stundu novérosana, daliba vipu
kursos. (aptaujas komentars)

apmeklejot apmacibas lekcijas, praktiskas nodarbibas, kuras tiek macita tehnologiju izmantosana
(aptaujas komentars)

Sakotneji tiktu piedavata darbnica, lai sniegtu pamatinformaciju un iemacitu dazus pamatus. Péc tam
sekotu skolu apmeklejumi, lai redzetu to visu praksé, un péc tam vél viena klatienes darbnica, lai
redzétu, kadi jautajumi radusies, un planotu nakamos solus. (aptaujas komentars)

Dalibnieki ari deva prieksroku prakses kopienas talakizglitibas modelim, tomer macisanas veidi un
struktira svarstijas no neformalam diskusijam lidz formalai praksei un dzilakai iesaknotibai plasaka
skolas kultura un visas skolas etosa.

,,Sis kopienas nodrosinatu telpu zinasanu apmainai, kopigai refleksijai un inovativu risinajumu radisanai.*
(Sp P2)

Izveidot tiklu, lai sadarbotos ar regiona skolam un skolotajiem, Jaujot dalities pieredzé, zinasanas,
materialos un atbalsta, vienlaikus veicinot atklatu komunikaciju. Turklat izveidot centralizetu
tehnologiju centru skolam resursu apmainai. Lai nodrosinatu panakumus, kopienai japienem atvértaka
un atbildigaka pieeja koplietotai tehnologijai ar skaidriem noteikumiem tas izmantosanai un uzturésanai
(LV, skolotajs ar darba pieredzi, 6 gad).

Ja man vajadzétu sakt no jauna, es izveidotu prakses kopienu ap mums. Ja skola butu prakses kopienas
un cilvéki reflektétu par to, kur vipi atrodas..., un vini dalitos padomos un atbalstitu cits citu sada
veida. (P16)

Es domaju, prakses kopienas attistiba, kur, ziniet, ir prakse, ir; teiksim, vide un kultira skola, kura

cilvéki ir gatavi dalities praksé. (P25)
So ietekme uz parmainam, transformaciju un digitalo macisanos nav skaidra, tomér tas var but pamats
attiecibu un uzticesanas veidoSanai skolas ar mérki virzities uz sadarbigaku kulturu. Tas tika atziméts
ari aptaujas komentaros. Skatit talak

Jaizveido izglitibas kopiena, kura pedagogi, izglitibas lideri un politikas veidotaji var izveidot

komunikaciju un dalities macisanas pieredzé, lai attistitu sadarbigu izglitibas kopienu digitalas
transformacijas joma (aptaujas komentars)

Dalibnieki ari piemingja mentoringu un koucingu, tiesi vai netiesi. Mentoringa un koudinga termini tika
lietoti dazados kontekstos. Vini min€ja, cik svarigi ir; lai koucs vai mentors paliktu skolotaja vai

pedagoga loma, lai varétu sniegt vairak atbalsta un butu lietas kursa par prakse balstitiem jautajumiem

Ka daja no kursiem, katram skolotajam bitu mentors, kas naktu vérot stundas, ka vini spej ieviest
kursos apgito un izmantot digitalas tehnologijas, palidzét un sniegt atgriezenisko saiti, nevis tikai
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izstastit kursu informaciju un péc tam atstat visu pasa skolotaja zipa (LV, skolotajs ar darba pieredzi, 4
gadi).

Jums tiek dots, teiksim. Cits vaditajs. Ziniet, jums bija sava veida mentora, audzékna attiecibu sistéma
(IE P14)

Idealais scenarifs, es domaju, ka parasti jabit koucam kada joma. Ta, teiksim, kads ar pieredzi. Un vipi
ir divas dienas klasé/skola un 3 dienas arpus tas, apbraukajot daZzadas skolas un vienkarsi palidzot tam.
Ta ir ideala versija, un iemesls, kapéc es saku, ka jis tomér esat divas dienas klase, bet jas joprojam
saglabajat to praktisko zinasanu pusi, ziniet. (IE P18)

Citi aprakstija mentoringu, tiesi to neminot. Vini aprakstija nepiecieSamibu péc individualizéta,
pielagota atbalsta, kura cita persona varetu darboties ka padomdevejs, veicinatajs vai kads, kas uzdod
jautajumus un mudina reflektet.

Es tiesam domaju, ka profesionalajai attistibai vajadzétu bat nepartrauktai atgriezeniskai saitei, un,
pieméram, ja tu daritu, teiksim, izméginasim. Seit ir idejas, ka tu maciesu matematiku klasé. Ej un
izmégini to nakamnedé] ar savu klasi. Atgriezies nakamnedé|. Pastastiet, kas stradaja. Kas nestradaja’
Vai izméginaji citadi? Es domaju, ka $is veids ir daudz atbalstosaks neka vienreizéja divu stundu
apmaciba ar ceribu, ka kaut kas pielips, un vini aiziet ar kaut ko. (IE P23)

Ta ka, kad cilvéki personigi ierodas pie tevis vai tava skola un strada kopa ar tevi un taviem kolégiem,
tiesi tur es visvairak macitos. (IE P19)

Uz problemam balstitas maciSanas koncepcija tika piemineta idealas talakizglitibas pieredzes
aprakstos. Lai gan tieSi nav mineta, cilveki runaja par darbu ar citiem, lai risinatu problemas vai
izstradatu risinajumus, tika minets, ka tam janotiek noteikta perioda un pastavigi. Tas liecina par velmi
pec sadarbigas, kontekstualizetas talakizglitibas.

Es véletos iemacities, ka liela iestade rada informacijas apriti, ka sadarboties liela komanda, ko varétu
darit ar maksliga intelekta palidzibu, ka iegat vairak laika ar digitalo riku palidzibu (LV, vaditajs, 18 gadi).

Es domaju, ka problemu risinasana, vérojot un tad aplikojot to caur rindipam, iespéjams ir patiesam
laba metode, jo cilvéki nak klaja ar patiesam labam idejam. Bet tam jabit drosas vides, jo es zinu, ka
esmu to redzéjis ar seminaru grupam. fa vien cilvéki nejitas drosi un atbalstiti, vipi nesniegs savu
godigo viedokli. (IE P15)

Ta ka tad var vienkarsi sakt runat par risinajumiem, nevis apspriest problemu problémas.
Var vienkarsi fokuséties uz risinajumiem, lai ST domasanas maipa nebatu viegla, un to nevar sasniegt
vienas vai divu nedélu apmacibas. (IE P28)

Daudzos idealas macisanas pieredzes stastijumos bija kads sadarbibas elements, dazi ari atsaucas uz
patstavigu macisanos vai paSmacibas resursiem. Biezi tas papildinaja citus apmacibas veidus. Intervijas
tika noradits, ka Sada patstaviga macisanas un pasmacibas resursi varetu but vispiemerotakie
tehniskam vai teoretiskam zinasanam

Ir svarigi macities to, kas cilvekiem talitéji noderigs — iespéju uzreiz izméginat un pielietot to darba.
Otrs svarigais aspekts ir macit mierigi un Iéni, ka ari sakt ar vienkarso un pakapeniski pariet uz
sarezgitako (LV, skolotajs ar darba pieredzi, 7 gadi)

Es domaju, ka jaukta mode/a pieeja, ka jis teicat, ir labakais veids, ka kaut ko nodot talak. Tapec, kad
tu izliec kaut ko tiessaisté, to var parskatit vélreiz, vai vari publicét rakstu, jo es zinu cilvékus, kas
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labpratak lasa rakstu, neka skatas video, ta ka jums var bit jaukta tiessaistes pieeja, kas tiesam palidz.
(IE P18)

ta vipi var apgut visu teoriju un zinatni sava laika, un tad var atgriezties, un tu vari likt vipiem praktizet
apgito (IE P18)
Transkriptu kodésana tika atziméts, ka pastav ne tikai specifiski talakizglitibas veidi, bet ari raksturigas
iezimes, kadam jabut idealam talakizglitibas modelim. Nakamaja sadala tas tiks detalizeti apliikotas.

4.2.2 Macisanas raksturigas iezimes

Intervijas dalibnieki aprakstija vairakas raksturigas iezimes savai velamajai talakizglitibas pieredzei —
§is iezimes bija dialogiskas/sadarbigas, praktiskas, ieklaujo3as, laika zina strukturétas un saistitas ar
domasanas veidu (skatit 3. tabulu)

Dialogiska/s | Laika zina Domasanas Izp€tosa
Praktiska adarbiga strukturéta | veids leklaujosa

3. tabula: dalibnieku vélamas talakizglitibas raksturigas iezimes

Aprakstot dialogisku vai sadarbigu pieredzi, cilveki ar entuziasmu runaja par mijiedarbibu ar citiem —
vai nu vienkarsi sazinoties vietéja meroga, dalot pieredze, vai kopigi izstradajot resursus.

., INo otras puses, es uzskatu, ka tiessaistes sadarbiba ar cilvékiem no dazadam vietam var bit izdeviga,
tas ir svarigs fakts, jo ietver ari kultiras apmaipas un perspektivu daudzveidibas faktoru.” (Sp Pl)

,Ir biitiski sadarboties ar visam ieinteresétajam pusém, lai parvarétu sos skérsjus un veicinatu
iekfaujosu un taisnigu izglitibas vidi.* (Sp P2)

,Komunikacijas un sadarbibas prasmes, pieméram, spéja efektivi komunicét un sadarboties ar citiem
izglitibas komandas locekfiem, ka ari ar skoléniem un gimeném, ir batiskas digitalaja macisanas vidé. Tas
ietver prasmes veicinat tieSsaistes diskusijas, sniegt konstruktivu atgriezenisko saiti virtuali un veicinat
sadarbibas kultiru interneta.” (Sp P2)

., Vel viena kompetence bitu lideriba, kas izpauZas, palielinot tiessaistes sadarbibu un virtualo
komandas darbu. Biis svarigi attistit izkliedétas lideribas prasmes, lai veicinatu efektivu sadarbibu un
komandas darbu geografiski izkliedétas digitalajas vidés.* (Sp P2)

. Es vélos biit labi apmacits izglitibas lideriba, un tas nozimé parzinat sadarbibas un radosas probléemu
risinasanas metodes. Isak sakot, es vélos biit pilniba gatavs vadit digitalo transformaciju.” (Sp P17)

,,Personigi es Joti gribétu sadarboties ar digitalajiem ekspertiem un pat satura veidotajiem.” (Sp P21)

,,Un es [oti gribétu sadarboties ar izglitibas tehnologiju ekspertiem, lai stradatu pie projektiem, lai
bérni varétu pielagoties tehnologijam un git inovativas nodarbibas. (Sp P43)

Ir bijusi gan pozitiva, gan negativa pieredze, stradajot ar kolegiem. Dazi ir atsaucigi un gatavi dalities
sava pieredzé un materialos, savukart citi tam nav gatavi un médz atteikties (LV, skolotajs ar darba
pieredzi, 4 gadi).

Es véletos sadarboties vienkarsi ar jebkuru un ikvienu, ja. (IE P7)

Vienkarsi satikt cilvékus un sadarboties, runat, uzdot jautajumus, macities vienu vai divas jaunas lietas,
un tad var atgriezties un dalities ar to kolégiem (IE P2)

Ja, tas bdtu ka darbs grupas, izdomajot kopigas aktivitates, ko més varam darit. (IE P20)
Turklat tika atzita sadarbibas loma profesionalo tiklu veidosana, jo ipasi fiziska saikne ar cilvekiem.
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Ziniet, tas ir tas mazas saiknes, ko tu veido ar cilvékiem. Un tas izplesas, ziniet, un tas liek cilvekiem
iesaistities. Es tieSam domaju, ka klatienes saiknes un tiksanas ir [oti svarigas, tapéc es domaju, ka tam
vismaz daZzam ir jabat. (IE P26)

Tiksanas ar cilvéekiem no citam skolam ir svariga sadarbibai, un ta tu veido profesionalos tiklus, es
domaju, ka tas ir kaut kas, ko vipi zinama méra ir atmetusi mala. Dodiet skolotajiem laiku satikt citus
skolotajus, kas to ienes vipos. Ari skolas (IE P5)

Tika ari atzits, ka pedagogiem un izglitibas lideriem nav iespejams parvaldit visu ekspertizi, tapéc

sadarbiba un saiknes bija svarigas. Tika ari atzimeta maciSanas lomas nozime profesija.

Apzina, ka IT joma tu nekad nezini visu. Parlieciba, pieticiba, zinatkare, svesvalodu prasmes, jo ipasi
anglu valoda. (LV, skolas direktors ar 9 gadu pieredzi)

loti atri tev jasaprot, ka tu noteikti neesi vienigais cilvéks, tas ir darbs ar ekspertu komandu. Un tey, es
teiktu, ka izglitojamajam, jastrada, es domaju, ar kadu kopa (IE P4)

Klasteri tika minéti ka veiksmigs veids, ka iesaistities sadarbiga maciSanas, dazi no tiem jau ir izveidoti,
pieméram, mazo skolu iniciativa vai Uznémeéjdarbibas un apmacibas padomes.

Es domaju, ka tam jabit visas skolas limeni un iespéjams klasteros, jo tu atkal vairak macies no citiem
cilvekiem. (IE P22)

XXX klasteru vaditaju grupa tam ir bijusi izcila, jo vini ir lieliski, izsiitot jebkadu jaunu informaciju ....
un tad tu, visticamak, ar to iesaistisies, jo sapem kaut ko atpaka/ no vipiem. Un pat jebkuras klasteru
dienas, kas mums bijusas tiessaiste. (IE P2)

Sadarbibas temas ietvaros tika apspriests savstarpiguma un abpuséja ieguvuma jédziens. Bez ta ir gruti
uzturet veiksmigu sadarbibu.

Grupu darbi, radot savstarpéju sadarbibu, batu iespéja ka atgriezeniska saite viens otram (LV, toposais
skolotajs).

Un vai Sis abpuséjais ieguvums ir kaut kas, kas izveidojas, kads saka, vai ari tas bija noteikts, ari Joti
svarigi. (IE P25)

Tas ir divvirzienu, tas darbojas abos virzienos, bet diemzel es nedomaju, ka tas ir skolotaja domasanas
prieksplana, bet tas ir mans personigais viedoklis (IE P27)

Turklat intervejamie runaja par nepieciesamibu iesaistit dazadas perspektivas talakizglitibas
nodrosinasana. Tostarp viesu runatajus, nozari un mazakas, demokratiskakas maciSanas
iesp€jas, lai visi varetu dalities prakse.

Ideala pasaule ....... Macisanas, kas fokuséta uz inovacijam. Bitu skolu sadarbiba ar universitatem,

inovaciju centriem, pétniekiem, dazadam laboratorijam un uzpémumiem, kas seko lidzi jaunakajiem
pétijumiem un var sis zinasanas atnest skolai. (LV skolotajs ar 3 gadu darba pieredzi)

viesu runataji, kas stasta par jebkadam norisém taja gada vai lai viniem batu cilveki, kas nak un runa (IE
P2)

Mazakas grupas, kur visi dalas, kas strada vai kada liela klida, ko esi pielavis,
Macisanas, kas balstita uz to — ta tu mainies, ta tu uzlabojies, un tu zini, ka kads cits ir izdarijis kaut ko
sliktaku par tevi, un vini ir godigi ar tevi. (IE P23)
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Tie, kas ienem vadoSus amatus, runaja par nepiecieSamibu péc starpdisciplinaram pieejam

talakizglitiba, lai dotu dalibniekiem iespejas iesaistities dazada ekspertizeé un perspektivas.

Kopuma sadarbiba ar digitalajiem rikiem un sadarbiba ar citiem macibu prieksmetiem batu lieliska. Ja
bdtu visadas platformas vai digitalas ierices, materiali, ko varétu parnest no vienas stundas uz citu.
Digitalie riki veicina kritisko domasanu, resursu izmantosanu un kritisku resursu uztveri, un tas batu
noderigi jebkura macibu prieksmeta. Skolotaji ari sadarbotos daudz veiksmigak, nevis katrs sédétu sava
klasé (LV, skolotajs ar darba pieredzi, 5 gadi).

daZreiz logopéds ieraksta, ka izmantot ierici, un nosita klases funkciju, un més apséZamies kopa ar
viniem un specialo vajadzibu asistentu, un més to izejam cauri un atsaucamies uz atbilstoso
talakizglitibu citas grupas (IE P16)

nozares iesaiste, un tas ir sapnis, es domaju. Spéja izveidot laboratoriju, kura ir visas tehnoloéijas, kur
ir viss, bet ari ta, ka regulari nak eksperti, kas parada, kas jauns tehnoloéljés, kas notiek tagad, un tad
laujot tev laiku to ieviest, lai tu vari to iemacit skolotajiem (IE P25)

Praktiskas macisanas nepiecieSamiba bija tema, kas musu analizeé paradijas diezgan plasi. Pieméru un

praktisku padomu izmantoSana talakizglitiba tika uzskatita par veidu, ka laut skolotajiem to pielietot

prakse.

Profesionalas attistibas panakumu atslega:
— praktiska pieredze un Joti konkreéti pieméri, ka riku/metodi var tiesi ieviest sava macisana;

— profesionalas attistibas vaditaji ir cilvéki, kuriem ir reala pieredze izglitibas iestade/izpratne par
macibu procesu konkréeta posma, nevis tikai teorétiskas zinasanas. (LV, skolotajs ar 7 gadu darba
pieredzi)

Ja, tam jabut kaut kam tadam, ko ir viegli parnemt un kur tu vari redzét realu dzives piemeru, ka tas
tiek izmantots, un ka tu tad vari teikt, ja (IE Pl 1)

Es domaju, ka tas bija ari praktisks. Tas nebija, zini, tikai teoretisks. Un vipa izmantoja daudzus
piemérus no savam skolam. Ta ka ja, tas bija. Tas bija tikai [oti realistisks kurss. (IE P13)

Lai profesionalas attistibas kurss tiktu ieskaitits, skolotajam bitu obligati jaizmégina tas praksé sava
skola, savas stundas. Skolotajam tad bitu iespéja dalities sava pieredze, lai gan, ja skolotajs secinatu, ka
riku skola nevar izmantot, iemesls batu japaskaidro. (LV toposais skolotajs, 28, ar vienu gadu
pasniegsanas pieredzes)

Resursu nodrosinasana pedagogiem izmé&ginasanai tika uzskatita par pozitivu, tomér, ka minéts

iepriekseja sadala, jauzmanas, lai mudinatu pedagogus tos kritiski pielagot savam kontekstam, nevis

atkartot, tapéc nepiecieSama kritiska digitala pedagogija. Tapec, iesp&jams, efektivi butu sniegt

iespejas kritizet praktiskas pieejas, piemerus vai resursus.

,,Bija ari Joti noderigi izveidot resursu banku, kura izmantojam video, aktivitates, interaktivas lapas,
spéles, dziesmas, un es taja piedalijos, es to nevadiju, bet sadarbojos.* (Sp P34)

Skolotaja dalas novérojuma, ka dazreiz lektori un skolotaji parspilé ar digitalo risinajumu iekfausanu,
jabat lidzsvaram, aizstajot vipu galvenas skolotaja funkcijas, pieméram, ja skolotajs klasé neparada, ka
veikt uzdevumu, bet ta vieta rada skoléniem video par si uzdevuma izpildi vai dod skoléniem digitalu
riku un lidz macities materialu pasiem. Tehnologijam jabat skolotaja atbalstam, nevis aizstajéjam, citadi
var zust komunikacijas jéga, var pasliktinaties skolenu socializacijas prasmes, var samazinaties skolotaja
profesijas nozime (LV, skolotajs ar darba pieredzi, 6 gadi).
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Meés konstatéjam, ka seminara atgriezeniska saite ir kopuma pozitiva, kad vipiem tiek doti resursi,
viniem patik doties prom ar resursu banku. (IE P16)

aizej ar to un atgriezeniska saite tava ekrana, un tu iegusti pilnu USB ar resursiem. Tas patiesam
uzlabos macisanu un macisanos. Es negaju vienkarsi klausities kaut ko 40 minites tikai tapéc, lai varétu
teikt, ka esmu kaut kur apmekléjis. (IE P2)

Mums tika doti paraugi un kaut kas cits, ko es neatceros, no macibu programmas, un meés stradajam ar
to, un tad vipa naca atpakal un skatijas, ka mums iet. Tas nav liels noslepums, ikviens var kaut ko
paveikt un attistit to, ko zina, paraugus. (IE P22)

Turklat tika atzinigi noveértéta praktiska pieredze, kur izglitojamajiem tika dota iespéja fiziski izméginat
digitalas macisanas aktivitates vai resursus.

,,Es piedalitos pielagotas apmacibas programmas, kas izstradatas, lai attistitu manas tehnologiskas,
pedagogiskas un lideribas prasmes konkréta digitalas transformacijas konteksta. Un es vélétos, lai $is
programmas man sniegtu iespéjas praktiskai macisanas, sadarbibai ar ekspertiem un pastavigu
atgriezenisko saiti. Es ari vélétos, lai bitu mentorings un koucings.” (Sp P2)

Profesionalaja pilnveidé vipa vélétos iegit ne tikai zinasanas, bet visparéju parliecibu tehnologiju
izmanto$ana macibu procesa, ko, vipasprat, var iegdt, vienigi izméginot un darbojoties praktiski
apmacibas laika (LV, toposais skolotajs).

Bet ideja par to, ka kaut kas ir [oti praktisks un fizisks, un tu dotos un iegitu tik daudz resursu, ko
atvest atpakal savai klasei (IE P5)

Bet praktiska darisana, jo tas ir kaut kas, kas, manuprat, saistits ar datoriem, un tev japrot to darit.
Nepietiek tikai noskatities, tev tiesam japraktizé un jadara (IE P7)

Intervéjamie runaja par nepiecieSamibu ne tikai sanemt piemérus, bet redzet labu praksi

Vislielako interesi rada macisanas no jomas profesionaliem, ekspertiem, kas maca to, ko vini patiesam
praktizé ikdiena (LV, skolotajs ar darba pieredzi, 3 gadi).

Vai jus paradisiet, ka tas varétu izskatities vai ka var izskatities digitala stunda? Neviens no mums nekad
nav paradijis, ko darit (IE P23)

Labas prakses modelésana talakizglitibas nodrosinasana tika uzskatita par idealu veidu, ka to atbalstit.

Ta ir absoliita modelesana, tu zini un prasmju uzlabosana, mes nelietojam sos vardus, ja. Més
censamies palikt informéti un ari modelét. Vajadzigs abi. (IE P26)

Intervijas ari daudz tika runats par laiku, jo ipasi par talakizglitibas ilgumu vai periodu, kura ta tika
piedavata. Intervejamie uzskatija, ka veltiti bloki noteikta perioda ir labakais veids, ka nodrosinat
talakizglitibu. Tas nodrosinaja pedagogiem un izglitibas lideriem zinasanas, resursus un ekspertizi, lai
kaut ko pielietotu sava prakse un laika gaita pie ta atgrieztos un to pardomatu

Daudziem bija pieredze veltitos talakizglitibas blokos, un tie tika atziti par diezgan efektiviem — tie
svarstijas no skolas, nedelas nogales vai vasaras talakizglitibas blokiem. Tas tika konstatéts ari
integréetaja literaturas apskata, kur tika izmantoti formali veltiti bloki.
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Vasaras kurss — taja bridj tas patieSam kaut ka atvéra, atvéra man acis uz daudzveidibu talakizglitiba.
Ta ka es to dariju. Noteikti ietekméja to, padarija manu macisanu daudz interesantaku man pasam. (IE
Pi14)

Ir lieliski, ka tagad ir PE (fiziskas izglitibas) skolotaju asociacija, un vipi katru gadu riko konferenci
aptuveni septembra beigas, es domaju, tas buatu milzigi, ja bitu, teiksim, digitala versija. Ja butu ikgadéja
konference, uz kuru cilvéki, neatkarigi no ta, vai esi digitali skola vai tev ir interese par digitalo
macisanos, varetu pieteikties sai nedéfas nogalei (IE P2)

Ta ka es véletos redzét varbut pusdienas dienas slégsanu, kad kads varétu ienakt pie tevis un
atgriezties atkal pec cetram nedélam, lai redzetu, ko esi izdarijis un ka esi ticis gala. (IE P22)

Turklat cilveki runaja par nepieciesamibu, lai macisanas butu pastaviga un ilgstosa, lai lautu cilvekiem
ieviest parmainas un pardomat praksi; turklat tas iestrada nozare perspektivu, ka parmainas nav
vienreizejas, tas tiek pastavigi parskatitas un pielagotas, tas palidz

Ideala pasaule biitu ipass laiks profesionalajai attistibai darba laika — reizi nedéla vai divas reizes
ménesi.

Katram regionam vai novadam biitu iestade, kas veltita profesionalajai attistibai — ta bitu kopiga, ar
vienotu merki.

Atbilstosa vide — macoties par tehnologijam, tam jabat pieejamam. Pieméram, ja runa ir par VR
(virtualo realitati), tad tai jabat pieejamai, nevis tikai teorétiskai macisanas par to, kam to varétu
izmantot.

Lideriba, kas motive profesionalo attistibu. (LV skolotajs ar 7 gadu darba pieredzi)

Tas attistisana un mainisana laika gaita, kad tu pats ka pedagogs, varbit iegdsti vairak visparéju zinasanu
un kldsti ertak ar skoléniem sava klasé vai skola. Jo, ja tu macies, tavi skoleni macas, un nepaturi
zinasanas sev, dalies ar kolégiem ka skolotajs, jo tas ilgtermina padara visus labakus. (IE P15)

Ta ka més izmantojam skolas stundu, bet tad tas bija ka pastavigs modelis, kur, teiksim, 6 nedélas véelak
més veicam parbaudi un tad sesiju. Visbeidzot, sekojot iespéjai apmeklet un vérot praksi. ..... es
domaju, ka nakamais solis ir saikne ar talakizglitibas kopienu, kas veicina pétniecibu ap to. (IE P16)

Ta ka tam jabit pastavigam .... un vipiem tas jasaprot. (IE P22)

Diskusijas ari tika uzsverts, ka talakizglitibas pieredzei javeicina ,,var izdarit* domasanas veids, un
apraksti noradija, ka tai jabut pozitivai, jadod darbiniekiem speks un jaiedvesmo vinus mainit savu
praksi.

Dazu pedagogu parliecibas trikuma de| pozitivitates veicinasana un iedvesmosana tika aprakstita ka
galvena iezime. Tas lautu pedagogiem veidot parlieciby, lai istenotu parmainas

 Hmm, ja, $aja jautajuma es domaju, ka mums vajadziga nedaudz stratégiskaka vizija, iespéjams, lai
nodrosinatu, ka visi skolotaji to ievies klasé un skolas organizacija.” (Sp P31)

Galvenais ir vélme macities jaunas lietas un sekot lidzi laikam. Var novérot, ka bieZi starp kolégiem
trikst novértéjuma tehnologijam. Cilvéki médz baidities no svesa, no kjidisanas (LV, skolotajs ar darba
pieredzi, 3 gadi).

Ta ka es domaju, ka Joti daudz ir saistits ar pasparliecibu un to, ka viniem komunice, ka vini to var, un,
zini, but aktivistiem pozitivam parmaipam sava joma. (IE P30)
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Man seit jaizglito savi studenti-skolotaji, un man jarada domasanas veids, ka mums jaiepazist un
jadraudzéjas ar tehnologijam un jaunakajiem sasniegumiem, lai vipi varétu bat efektivi skolotaji sava
profesija. (IE P28)

Tika apspriesta ari nepiecieSamiba, lai talakizglitiba dotu viniem speku istenot parmainas, dodot
skolotajiem atbildibu par savu macisanos, tas bija butiski un varetu modelét labu praksi.

. Es vélétos iespéju piedalities pétniecibas projektos sadarbiba ar izglitibas iestadem un izglitibas
tehnologiju jomas ekspertiem. Un Sie projekti Jaus man izpétit jaunas idejas, izstradat inovativus
risinajumus un veicinat zinasanu attistibu saja joma.” (Sp P2)

Kursi notiktu briva diena/nedéla, kad paraléli nav citu darbu. Skaista vide, kur pieejams viss tehniskais
atbalsts. Izcili specialisti, kas ne tikai demonstré praktisko pielietojumu, bet ari izskaidro pedagogisko
vertibu.

Kursos varétu iekfaut gadijumu izpéti. Skaidrojumus vienkarsa valoda. Svarigi ari sapnemt iedrosinajumu,
pieméram, uzzinat par 20 aktualakajam lietotném, rikiem un to, kurai stundas dafai tos var izmantot
(LV, skolotajs ar darba pieredzi, 2 gadi).

Ta ka tev zinama méra jacel kvalifikacija un jaievies CPD (nepartraukta profesionala attistiba). Tas
varétu but neformals, ja, bet tas joprojam ir CPD..

Ta ka, lai kas ari skola iepemtu vadosu amatu, vipam jaapzinas, ka, ievieSot parmaipas, mums jaiesaista
cilvéki, jauzklausa vipu idejas un jace/ vipu kvalifikacija.... Zini, tas ir Joti svarigi un tam jabit sava zipa
komandas darbam, es ta vai citadi domaju (IE P26)

Ta ka mes faktiski izlemam kopa ar grupu, kura skola vélétos uzpemt. Ta ka més mainijamies péc
kartas.

Viniem ir sagatavota darba kartiba lidz beigam, un vipi izlemj, uz ko mes fokuséjamies, kadus resursus
izmantojam un cik ilgi tas bds, parasti viena stunda, vai tas bija dienas laika vai daZreiz péc stundam. Tas
darbojas tiesam labi. (IE P16)

Tas liecina par nepieciesamibu, lai talakizglitiba uzrunatu cilveku emocionalo domasanas veidu, ka ari
praktiskas prasmes. Turklat atbalsts par maciSanas atbildibu ir saistits ar ieklaujosam pieejam
talakizglitiba. Interesanti, ka ieklausana ari paradijas ka viena no apakstemam. Dalibnieki aprakstija
talakizglitibas pieredszi, kas bija pielagota, refleksiva, ar vairakiem iesaistiSanas veidiem un veicinaja
patstavigu/pasa tempa izejamu macisanos.

Pieméram, jaruna ar skolotajiem un javeic macisanas vajadzibu analize. Manuprat, ta bija Google forma,
un ta tika aizpildita, kad es runaju ar apmacitaju, un més kaut ka izstradajam kaut ko, kas vipiem
piemérotos, un tas biitiba ir sajaukums (IE P25)

Tika aprakstitas ari refleksivas aktivitates ka veids, ka veicinat ieklaujoSakas pieejas talakizglitiba, lai
dalibnieki varetu izlemt, kada limeni vini vélas iesaistities talakizglitiba, turklat tas lava viniem izvirzit
sev macisanas merkus.

,,Esmu apmekléjusi vairakas konferences par inovativam metodologijam, esmu sadarbojusies ar
kolegiem vairakos darbos, kur tehnologijas bijusas bitiska sastavdala, un turklat izmantotas daZadas
inovativas metodologijas un resursi ka nometnes vaditajai, ka ari atbalsta nodarbibas, ko pasniedzu, un
ST pieredze man devusi iespéju izpétit jaunas idejas, pedagogiskas pieejas, ka ari pardomat savu
pasniegsanas praksi.“ (Sp P8)
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. Pirms daZiem gadiem man bija iespéja piedalities profesionalas attistibas darbnica, kas bija versta uz
aktivu macisanos un efektivu tehnologiju izmantosanu klasé. So darbnicu vadija izglitibas un tehnologiju
eksperti, kas mds iepazistinaja ar dazadiem digitalajiem rikiem un inovativam pedagogiskam strategijam.
Péc tam mums bija diskusija, kura prezentéjam savas idejas, dalijamies tajas, un vélak eksperts stastija
par mediju nakotni, kas mis sagaida. Es to atradu pievilcigu un interesantu.” (Sp P26)

Cilvéki, pieméram, pardoma, kur vipi atrodas, vai esmu iesacéjs vai vidéjais, zini.... Tad izlemj, kurai
grupai pievienoties, un dalas padomos sada veida, un atbalsta cits citu $ada veida. ... Vini faktiski
apsézas ar saviem individualajiem mérkiem un visas skolas mérkiem, un tad skatas, kads ir nakamais
solis uz prieksu. (IE P16)

Tika ari uzsvérta nepiecieSamiba nodrosinat vairakus celus dalibniekiem, pamatojoties uz vinu
parliecibas limeni individualajam vajadzibam, tas saistas ar VMV principu par vairakiem iesaistisanas
veidiem

Svarigi saprast, kads bis konkréto kursu saturs un limenis, lai izvéletos sev piemeérotu profesionalas
attistibas piedavajumu un netéerétu laiku kursiem, kuru saturs neatbilst vajadzibam un esosajam
zinasanu un prasmju limenim. (LV, vaditajs, 9 gadi)

Es domaju, ka tam jabit pakapeniskam, jo, manuprat, visi ir daZados limenos, un es nedomaju, ka var
vienkarsi visus skolotajus ievietot viena programma un macit no tas. Es domaju, ka jamégina saprast, un
pat ja kads ir parliecinats par tehnologijam, vips var ari nezinat, kas vipam jazina. Turklat vipi var bat
parliecinati dazas jomas, bet ne citas, tapéc jamégina to sadalit péc ta, kur ir vipu parlieciba un kuras
jomas. (IE Pl)

Ta ka, zini, es domaju, kad més vipus macam, més vienmér censamies kaut ka paradit vipiem izvéles
iespéjas. Ta ka, lik, augstas tehnologijas un zemas tehnologijas, un lik, ko tu vari darit. (IE P30)

Dazos gadijumos cilveki tieSam mingja VMV ieklausanas modeli un nepieciesamibu to modeléet
talakizglitiba skolotajiem.

Attieciba uz uzmanibu daudzveidibai més saprotam, ka ir cilveki ar specifiskam izglitibas vajadzibam,
tapéc tehnologiju izmantosana ir foti interesanta. Universalais macibu dizains izmanto tehnologijas, lai
perfekti kontekstualizétu un pielagotu katras personas vajadzibam, lai vini varétu virzities sava tempa
un ar saturu, kas vislabak atbilst vipu vajadzibam.* (Sp P33)

Ta ka, zini, tas universala dizaina macisanas modelis, saproti, ko es domaju, ta ka, teiksim, tev ir video
par kaut ko, tev var biit ari raksts par to, zini, ko es domaju? Ta ka tu nedod vipiem 100 izvéles, tu
vienkarsi dod vipiem vienu vai divas jaukas izveles, bet tas ir ka tas? Tas plus viens, ko, manuprat, tur
modelg, ir iespéjams labakais (IE P/8)

Pedeja raksturiga apakstema, kas paradijas, bija izpete un nepiecieSamiba dot talakizglitibas
dalibniekiem iesp&ju pasiem izmeéginat tehnologijas, nevis tikai stastit par tam. Tika uzskatits, ka §i
iezime lautu viniem izprast tehnologiju potencialu un dotu vairak parliecibas to izméginat praksé

. Es domaju, ka tiks ieklauta daudz vairak imersiva pieredze vai virtuala realitate, tas ir; Joti aktiva
prakse, kas ietver daZadu vidu izpéti un liek skoléniem piedalities daZzadas interaktivas izglitibas
pieredzés.” (Sp Pl)

Ir daZadas iespéjas macities, tapéc kursu saturs un ari to vaditaji ir jaizverte kritiski. BieZi kursi sniedz
visparigu informaciju, tacu vélme ir padzilinati apgit dazadas tehnologijas, kas var bit noderigas
ikdienas darba skola (LV, skolotajs ar darba pieredzi, 6 gadi).
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Zini, tu vipiem nesaki, ka tas strada, tu dod vipiem iespéju to pieredzét. (IE P18)

tomer es domaju, ka iespéja izméginat lietas vienmeér ir vislabaka lieta ...., es domaju, ka lietas, ko es
varéju patiesam darit pats, ir tas, ko es atceréjos un varéju darit vairak. (IE P24)

patiesam izpétit ar tehnologijam (IE P2)

4.2.3 Macisanas atzisana

Interesanti, ka macisanas atzisana nebija kaut kas, kas tika apspriests interviju laika — runajot par
velamo talakizglitibas pieredzi, tas bija vairak aprakstoss attieciba uz macibu vidi, sadarbibu un
apgutajam prasméem. Tas atspogulojas ari aptauja, kur tikai 27% respondentu izteica interesi par
formalu akreditaciju. Lielaka dala deva priekSroku pabeigsanas sertifikatam (33%) vai karjeras
izaugsmei (34%) (skatit | |. attelu). Tas norada uz nepiecieSamibu, lai talakizglitibai butu vairaki
macisanas atzisanas veidi — daziem tas var bt vienkarsi sertifikats par iesaistiSanos macibu
aktivitates, citiem, kas mekle akreditaciju, bus nepiecieSams kads maciSanas vertesanas veids, lai
pieskirtu kreditpunktus vai programmas apliecinajumu.

Dazadi atzisanas veidi tiktu noveérteéti atkariba no iesaistita darba apjoma un laika ieguldijuma. (aptaujas
komentars)

Nemot vera nepieciesamibu pec karjeras izaugsmes, ir svarigi talakizglitibu cieSak saistit ar
paaugstinasanas iespejam.

Mikrokvalifikacija

Akreditéta programma

Sertifikats par pabeigsanu

Karjeras izaugsme

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

I 1. attéls: respondentu vélmes attieciba uz talakizglitibas atziSanu

Dati apraksta sarezgitu digitalas izglitibas kontekstu visa Eiropa. Pedagogi uzsver grutibas, ar kuram
vini saskaras, atbalstot izmainas praksé — dala no ta saistita ar bailém, cita dala ar laiku un darba
slodzi. Daudzi ir uzsverusi talakizglitibas lomu pedagogu atbalstisana. Tomeér Sim vajadzibam jabut
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prakse balstitam, ilgstosam, pastavigam un javeicina sadarbiba un prakses apmaina. Tas rada specigu
argumentu daudzpusiga talakizglitibas modela izstradei, kas atbilst pedagogu un izglitibas lideru
emocionalajam, praktiskajam un kultlras vajadzibam visa nozare un satiek cilvekus tur, kur vini ir.
Turklat narativs par digitalo macisanos norada uz traucejumiem un transformaciju, tacu tas prasa laiku
un ir pakapenisks, progresivs, reflektivs un nav galigs merkis, drizak celojums, kura individuala un
sadarbiga talakizglitiba iesaista dalibniekus kritiska dialoga, lai lidzsvarotu nozares sarezgitibu un

nianses.

5. Diskusija

Intervijas un aptaujas sniedza parskatu par pedagogu un izglitibas lideru talakizglitibas pieredzi.
Vairuma gadijumu pagatnes talakizglitibas pieredze ir bijusi sporadiska un neformala vai vienreizgji
formali kursi, neformalas prakses, tostarp eksperimentalas pieejas; izméginajumi un kludas, un skolas
sanaksmes bija plasi sastopamas. Narativi, kas apraksta pastavigas, ilgstoSas un merktiecigas
talakizglitibas trukumu, krasi kontraste ar petijumiem par efektivam talakizglitibas pieejam, kas
identificeétas integretaja literatiiras apskata. ligstoSu modelu trukums ari saistas ar daziem no 2. darba
pakotne izklastitajiem izaicinajumiem attieciba uz pedagogu un izglitibas lideru grutibam, jo ipasi
saistiba ar atbalstu un atSkirigam prasmém. Tas ir nozimigs Skerslis digitalas transformacijas un
parmainu atbalstisanai visa nozare.

Attieciba uz velamo maciSanas pieredzi cilveki visparigi runaja par savu idealizeéto skatijumu uz
talakizglitibu, un daudzi no tiem saskangja ar integreta literaturas apskata (ILR) secinajumiem. Tomer
intervijas un aptaujas $is skatijums nebija nianSots péc prasmju limena, tapéc, veidojot pedagogisko
modeli, jaizmanto integrétais literaturas apskats.

Intervijas bija ievérojams pieprasijums péc formalas macisanas, tas ir [idzigi tam, kas identificets ILR,
kura formala macisanas bija talakizglitibas elements visos prasmju limenos. Attieciba uz norises veidu
intervijas un aptaujas dalibnieki deva prieksroku hibrida pieejai — tiessaistes un klatienes macisanas
apvienojumam. Turklat sadarbiba veidoja nozimigu dalu no daudzu diskusiju narativa.

Lai gan dalibnieki aprakstija sadarbibu starp skolam un organizacijam arpus savas vietégjas teritorijas,
aptauja vini pauda prieksroku vietéjakai sadarbibai. Literatiira tika minéts, ka tiem, kam ir plasaks
socialais macisanas tikls, ir lielaka iesp&jamiba biit inovativiem®, interesanti, ka tie, kas atrodas
zinasanu apzinasanas un lideribas limeni, biezak sadarbojas arpus savas organizacijas. Sociala macisanas
tikla paplasinasana zinasanu apzinasanas posma varétu paplasinat vinu pieredzi un palidzéet
dalibniekiem izprast praksi arpus vinu tiesa konteksta, tapec tas varétu but izdevigi — svarigs

4 Kim, J., Pak, S. and Cho, Y.H., 2021. The role of teachers' social networks in ICT-based instruction. The Asia-Pacific
Education Researcher, pp.1-10.

Cangialosi, N., Odoardi, C., Pefia-Jimenez, M. and Antino, M., 2023. Diversity of social ties and employee innovation: the
importance of informal learning and reciprocity. Revista de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, 39(2), pp.65-74.
Konstantinidou, E. and Scherer, R., 2022. Teaching with technology: A large-scale, international, and multilevel study of the
roles of teacher and school characteristics. Computers & Education, 179, p.104424.
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apsvérums pedagogiskajam modelim. Lideribas limeni, lai ietekmétu sistémiskas parmainas,
nepieciesama sadarbiba visos limenos. Turpreti zinasanu padzilinasanas posma sadarbiba ir vairak
vieteja, jo ta attiecas uz prakses pielagosanu un ietekmes mériSanu sava konteksta, pirms
paplasinasanas uz sistemiskam parmainam.

Attieciba uz sadarbibas veidiem dalibnieki aprakstija diskusijas, prakses kopienas, skolu apmeklejumus
un prakses apmainu. Literatura ari minétas lidzigas maciSanas aktivitates dazados limenos, pieméram,
diskusijas un prakses apmaina bija izplatitas zinasanu apzinasanas posma, savukart prakses kopienas
bija biezak sastopamas zinasanu padzilinasanas posma.

Intervijas dalibnieki mineja dazadas talakizglitibas raksturigas iezimes, un viena no biezakajam iezimem
bija nepieciesamiba, lai talakizglitiba butu praktiska, laujot dalibniekiem izmeginat, pielietot vai pielagot
apguto. Ari tas bija izplatita téma ILR; izm&ginajuma sesijas bija popularas zinasanu apzinasanas limeni,
praktiska apgiita pielietosana bija populara gan zinasanu apzinasanas, gan padzilinasanas limeni, un
radisana vai kopiga izstrade’ aktivitates zinasanu padzilinasanas [imeni.

Citi aprakstitie talakizglitibas veidi bija projekti, uz problemam balstita vai uz izpeti balstita sadarbiba.
Tas ari netiesi noradija uz nepieciesSamibu, lai talakizglitiba butu izpetosa un eksperimentala. Ari tas
bija visuresoss ILR, jo ipasi zinasanu padzilinasanas un lideribas limeni. Lai gan projektu apraksti
literatuira bija niansoti, vairak dizaina fokuséti projekti tika aprakstiti zinasanu padzilinasanas limeni,
bet petnieciba vai pieradijumos balstiti projekti lideribas limeni. Turklat ILR bija redzams, ka lideribas
[imeni pastavéja lielaka iespejamiba sadarboties ar skoleéniem un arejiem partneriem projektos.

Intervéjamie atspoguloja laika iezimes nozimi talakizglitiba, jo ipasi nepieciesamibu pec veltitiem
blokiem un pastavigas talakizglitibas laika gaita. Tas bija nozimigs integretaja literatiiras apskata (ILR)
ne tikai analize, bet ari visparéja teorétisko ietvaru diskusija un laika ka faktora nozimé parmainu un
inovaciju atbalstam. Turklat narativos tika ilustréta talakizglitibas nozime parliecibas veidosana, kas
norada uz nepiecieSamibu paplasinat kompetencu ietvarus, nemot véra transversalas prasmes.

Talakizglitibas atziSana neparadijas ne intervijas, ne ILR, un tas ir apstiprinats aptaujas, kuras formala
akreditacija netika uzskatita par nepieciesamu talakizglitibai.

Visbeidzot, intervijas noradija uz nepiecieSamibu péc ieklaujosas talakizglitibas, kas apmierina dazadus
prasmiju limenus un macisanas vélmes. Tas ilustré talakizglitibas sareZgitibu, kas saskan ar parmainu
teorijam un to nelinedro raksturu ILR ietvaros.® Tapéc elastigu, daudzlimenu pieeju nodrosinasana
talakizglitiba ir butiska pedagogiskaja modeli.

® Integréta literatUras apskata konteksta

KopTga izstrade var notikt starp skolotajiem vai kopa ar skol€niem, ta var bt kaut ka pieldgoSana vai radiSana
kopa/sadarbiba

RadiSana nozImé izstradat, pielagot vai no jauna izveidot vienam paSam

® Sansom, D.W., 2020. Investigating processes of change in beliefs and practice following professional development:
multiple change models among in-service teachers in China. Professional development in education, 46(3), pp.467-481.
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6. lerosinatais pedagogiskais modelis

6.1 Pedagogiska modela parskats

IDEAL Future pedagogiskais modelis ir izklastits 12. attéla. Balstoties uz ILR, aptaujam un intervijam,
tas izklasta daudzlimenu, pastavigu, uz kompetenci vérstu pieeju ilgstosai talakizglitibai pedagogiem un
izglitibas lideriem. Pedagogiska modela centra ir daZadi talakizglitibas dalibnieki — tas var bat individs
vai dalibnieki, kas sadarbojas gan sava organizacija, gan starp organizacijam (izglitibas, nozares vai
starpdisciplinara zina). Si struktiira izriet no maci$anas kultiiras teorijam, kas iestajas par to, ka
macisanas notiek vairakos limenos, tostarp starporganizaciju limeni, lai ta nebutu ierobezota ar
iek$&jam zinasanam — starporganizaciju sadarbiba veicina jaunu zinasanu plismu organizacija ". To
apstiprina ILR, intervijas un aptaujas, kur dalibnieki aprakstija dazadus sadarbibas partnerus, kurus vini
iedomajas sava idealaja talakizglitibas vide. Ar katru dalibnieku ir saistitas talakizglitibas aktivitates, kas
atbalsta dalibniekus iesaistities kritiska maciSanas procesa vai dialoga ar sevi vai citiem, gan sava
organizacija, gan arpus tas.

Individuals

Izméginajuma sesijas

Pieméru apskate
Pieméru izvertésana
Pielietodana praksé

Radit
Kopiga
izstrade
Kolégu
Vrtgjums
Pieradijumi
Eksperimenti
Prakses pielagogana
Projekti
Stundu izpéte
Skolénu balss
Metakognicija

Autonomija
SBifodsybl\

Organizacijas

Nepartraukts

12. attéls: IDEAL Future pedagogiskais ietvars

”Tam, S. and Gray, D.E., 2016. Organisational learning and the organisational life cycle: the differential aspects of an
integrated relationship in SMEs. European Journal of Training and Development.
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Attieciba uz visiem dalibniekiem kopigajam maciSanas aktivitatem domine formala macisanas, tomer
atkariba no prasmju limena to skaits var atskirties, pieméram, zinaSanu apzinasanas [imeni tas var bt
vairak vaditas neka lideribas [imeni. Turklat $adu formalu aktivitaSu norises veids var svarstities no
klatienes lidz sinhronai vai asinhronai.

Refleksija ari ir kopiga maciSanas aktivitate starp limeniem — ta var biit kolektiva vai individuala, un ta
palidz apsaubit uzskatus, attieksmes un subjektivas normas, kas biezi saistitas ar pretestibu
pe'lrmair,lz'lm.8 ’Lai gan refleksijas aktivitasu loma bija visuresosa literatiira, ta netika aprakstita
intervijas, tomér uzskati un domasanas veids tika atziti par nozimigiem Skérsliem digitalas macisanas
vadisana 2. darba pakotne. Turklat dalibnieki runaja par nepieciesamibu, lai talakizglitiba veidotu
parliecibu, un tapec refleksija tam ir butiska.

Nakamais [imenis nem vera dalibnieku prasmju limeni — tie atkal izriet no prasmju [imeniem, kas
izklastiti daudzos $obrid pieejamos kompetenéu modelos. Talakizglitibas sarezgita, nelineara rakstura
de| tika nolemts DigCompEdu ietvaru konsolidet tris prasmju limenos, un atseviski dalibnieki var
pariet starp aktivitatem katra limeni. Tie ir zinasanu apzinasanas, zinasanu padzilinasana un lideriba.
Tie tika apspriesti ILR zinojuma, Talakizglitibas pieejas, kas atbalsta digitalo transformaciju, veicina
parmaipas vai ietekmé praksi: integréts literatiras apskats) skatit 4. tabulu talak

Rezultats Fokuss
Zinasanu Izpratne par digitalas macisanas tehnologiju Palidzet viniem izprast savus
apzinaSanas | pedagogisko un profesionalo potencialu uzskatus par digitalas maciSanas

tehnologijam, veidojot vinu kritisko
izpratni par digitalas maciSanas
tehnologijam un mudinot tas
pielietot sava prakse

Zinasanu lesaistities kritiska diskursa ar ieinteresétajam pusem Refleksivs eksperiments, sadarbiba
padzilinasana | par digitalas maciSanas izvéli un pielietojumu. Vini un zinaSanu apmaina, lai klttu par
diskutes ar kolggiem, skoléniem un citam digitalas pedagogijas lideriem

ieinteres€tajam pusém par savu lidzsin€jo pieredzi ar
digitalo macisanos, izjutis empatiju pret to un pielagos
savu praksi, balstoties uz So dialogu, savu eksperimentu
noverojumiem un refleksiju

Lideriba Attistit kritiski domajosus liderus digitalas macisanas Atbalstit tos, lai vini planotu un
[ideriba. Vini apSaubis musdienu digitalas un aktivi sadarbotos projektos un
pedagogiskas prakses atbilstibu un izaicinas pasreizejas | Problému risinasana saistiba ar
sistémas, tehnologijas un procesus attieciba uz to digitalo macisanos visa nozaré,

piemerotibu musdienu izglitibas vajadzibu atbalstam. veiktu uz darbibu balstitu

& Davis, F.D., 1989. Technology acceptance model: TAM. Al-Sugri, MIN, Al-Aufi, AS: Information Seeking Behavior and
Technology Adoption, 205, p.219.

° Ajzen, I., 1991. The theory of planned behaviour. Organizational behaviour and human decision processes, 50(2),
pp.179-211.
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Vini atbalstis inovativas prakses kultiiru sava konteksta | pétniecibu, lai to risinatu, un
un arpus t3, ka ari savas organizacijas darbosies ka izplatitu rezultatus
padomdeveji un atskanas délis jaunam idejam par

digitalo macisanos.

Viniem bus spe&ja sadarboties ar organizacijam
nacionala un starptautiska limeni gan izglitiba, gan arpus
tas, lai attistitu jaunas pedagogiskas un profesionalas

prakses izglitiba.

4. tabula: prasmju limeni: apraksti

Zinasanu apzinasanas prasa individiem parsniegt savu tieSo kontekstu, lai apsaubitu savus uzskatus,
attieksmes un subjektivas normas, tapec macisanas dalibnieki un aktivitates ietver gan individualu, gan
starporganizaciju sadarbibu. Zinasanu padzilinasana atbalsta izglitojamos kritiski izvértet savu
kontekstu, to pielagot un mainit, vakt pieradijumus un dalities tajos sava organizacija, tapec galvenas
macisanas aktivitates mudina vinus iesaistities gan ar sevi (individuala limeni), gan ar citiem sava
organizacija. Lideriba prasa sistémiskas parmainas, inovacijas un uz pieradijumiem balstitu praksi,
tapec iesaistisanas ar visiem dalibniekiem ir butiska.

Pedagogiska modela argjais slanis atzist nepiecie$amibu lidzsvarot autonomiju ar strukturu, tapéc
butiska ir uz kompetencém balstita talakizglitibas modela nodrosinasana, kas piedava izveli attieciba
uz iesaistiSanas veidiem. Turklat kompetencu modelim jauzsver talakizglitibas pastavigais un ilgstosais
raksturs laika gaita, nevis vienreizejas un sporadiskas iniciativas. Tas atspogulo ILR secinajumus par
ilgstosaku pieeju izmantoSanu augstakiem prasmiju limeniem un nepiecieSamibu péc ilgtermina pieejam
parmainu atbalstam, kas saistitas ar parmainu teorijam."°

6.2 Macisanas celi un piemeri

leteicams lidzsvarot autonomiju un elastibu, lai katrs pedagogiskais cel$ piedavatu izvéli starp
macisanas aktivitatem. Tiek ierosinats, ka katram kompetences un prasmju limenim dalibniekiem tiek
nodrosinatas aptuveni 4—6 maciSanas aktivitates, un dalibnieki izvélas pabeigt tris no tam, lai iegiitu
atzisanu (skatit 5. tabulu). Sie celi izstradati, pamatojoties uz 1971 recenzéta raksta analizi ki dalu no
sistematiskas literattiras meklesanas un to integrétu un tematisku analizi, ka ari vairak neka 500
skolotaju aptauju.

I
<

Apzinasanas Padzilinasana Lideriba

° Darling-Hammond, L., Hyler, M.E. and Gardner, M., 2017. Effective teacher professional development. Learning policy
institute.

Prestridge, S., 2017. Examining the shaping of teachers’ pedagogical orientation for the use of technology. Technology,
Pedagogy and Education, 26(4), pp.367-381.

Nespor, J., 1987. The role of beliefs in the practice of teaching. Journal of curriculum studies, 19(4), pp.317-328.

Becker, H.J. and Riel, M.M., 2000. Teacher Professional Engagement
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Merku izvirziSana Merku izvirziSana Mérku izvirzisana''
Formals'? Formals saturs Formals saturs
Refleksija'® Refleksija Refleksija
Resursi/pieméri izm&ginasanai Radit
. prakse
Individuals = = =
Video piemeri digitalai Eksperimentet
macisanai praksé
Izm&ginajuma sesijas Pielagot praksi
Pielietot prakse Scenariji
Scenariji Video par savu praksi
Kopiga izstrade Metakognicija
Projekti'* Skolénu balss
Stundu izpete Projekti
Pieradijumu vaksana Noveérosana
Organizatori Kopienas' Kopienas
sks VienaudzZu vertesana Mentors/koucs
Diskutet Modelesana
Noverot
Mentors/koucs
Dalities'®
Refleksija Kopiga izstrade Vizija
Parbaudes sesijas Projekti Petniecibas projekti
Vertet piemeérus Stundu izpete Pieradijumi
Diskutet Kopienas Kopienas
.| Socialie mediji Vienaudzu vertesana Diskutet
?tirporganlz Vienaudzu vertésana Diskutet Noverot
acust Noverot Noverot Modelesana
Apmeklejumi Mentors/koucs Nodrosinat talakizglitibu
Dalities Dalities Dalities
Kopienas Izplatit
Izméginasana

5. tabula: ieteiktas maciSanas aktivitates péc prasmju limena

6.3 Atzisana

Aptauja respondentiem tika jautats, kuru atzisanas veidu vini visvairak velétos. Tie bija pabeigSanas

sertifikats (34%), karjeras izaugsme (33%) un apbalvojums (20%).

' Uz kompetencém balstTti ietvari to var virzlt, izmantojot paSnovértéjuma jautajumus vai refleksiju
2 Formals saturs var bit ieprieks ierakstits/paSvadits/klatienes/tieSraides sesijas
'3 Refleksija var bat individuala vai kolektiva

% Projekti var bt uz dizainu, probl@émam vai izp&ti balstTti

!> Kopienas var bt izp&tes, prakses vai maciSanas kopienas

16 Dali8anas var bt pieredzes, resursu/prakses apmaina

Co-funded by
the European Union
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Tiek ieteikts, ka zinasanu apzinasanas ir virspusejs limenis, kas nav saistits ar karjeras izaugsmi, tapec

tiek izsniegts pabeigsanas sertifikats. Parejiem diviem limeniem tiek ieteikts izstradat

mikrokreditpunktu, lai veicinatu karjeras izaugsmi digitalas pedagogiskas lideribas virziena (amati sava

kopiena un skolas) vai digitalas izglitibas lideribas virziena (Sis ir vairak uz aru verstas lomas), skatit 6.

tabulu ar piedavata atziSanas modela kopsavilkumu.

Apzinasanas —
digitalas izglitibas
profesionalis

Padzilinasana — digitalas
pedagogijas Iideris

Lideriba — digitalas
izglitibas lideris

Atzisana

Pabeigsanas sertifikats

Katrs kompetences virziens —
I ECTS

un

Pabeigsanas sertifikats par katru
virzienu. (tiem, kas nevelas
mikrokreditpunktu)

Mikrokreditpunkts, kad pabeigti
visi kompetencu ietvara virzieni,
piem., 3/4/5 ECTS —
dalibnieki javérte, un vini
var izvél&ties neiesniegt
uzdevumu

Mikrokreditpunkts
Pabeigsanas sertifikats
par katru virzienu. (tiem,
kas nevelas
mikrokreditpunktu)

Mikrokreditpunkts, kad
pabeigti visi kompetenéu
ietvara virzieni, piem.,
3/4/5 ECTS —
dalibnieki javéerte, un
vini var izveleties
neiesniegt uzdevumu

Piepules limenis

Var but elastigs atkariba no
attistamajam
kompetencem

20-25 stundas katram
kompetences virzienam — tas
var but saturs, macisanas
aktivitates u.c. Macibu saturs
jasadala granuletos objektos,

20-25 stundas katram
kompetences virzienam
— tas var bt saturs,
macisanas aktivitates u.c.

Pasniedzeja

Konsultaciju sesijas —

Regularas sinhronas sesijas —

o Regularas

loma veicinat prakses daleji strukturetas. Cilveki balso sinhronas sesijas
apmainu...sagatavot par to, ko aplukot, vai to ieguist — mazak vaditas
_ no telpam ® Modereét jebkadas
Izveidot un moderet . " .
B - o o interesu kopienas
socialo mediju Nodrosinat telpas sadarbibai vai ..
o . . Koucings
grupas/digitalas kopienas resursu/prakses apmainai >
— pasniedzejs palidz Uzdot jautajumus
grupai k|ut patstavigakai Moderét jebkadas sadarbibas Petniecibas
aktivitates — prakses kopienas konsultants
e labot un sniegt
Uzdot jautajumus atgriezenisko saiti
Mentorings
Vertesana Nav leskaitits/neieskaitits Vertejums vai

ieskaitits/neieskaitits
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7. leteikumi ieviesanai

Lai atbalstitu pedagogiska modela ievieSanu, ieteicams veikt turpmak minétas darbibas 4. darba
pakotnes (macibu saturs un aktivitates) un 5. darba pakotnes (digitalais centrs) ievieSanai. Pedagogiska
modela panakumiem biitiski ir pielagot DigCompEdu ietvaru, ieklaujot WP2 (2. darba pakotng)
identificétas prasmju vajadzibas un $aja zinojuma identificétos prasmju [imenus un macisanas
aktivitates. Turklat digitalais centrs jaizstrada ta, lai macisanas aktivitates nebiitu obligatas —
izglitojamajiem jabut izvelei.

Lai nodrosinatu pastavigu un ilgstosu talakizglitibas modeli Eiropas [imeni, svarigi izstradat
sertifikacijas ietvaru, kas atzist dazadus prasmju limenus, un katram prasmiju limenim janodrosina
atbilstoSa atziSana. leteicams, lai 4. darba pakotne nem vera so plasako kontekstu, izstradajot
mikrokvalifikacijas. Turklat butiska ir konsekvence macisanas aktivitaSu un materialu izstrade. Skatit 5.
tabulu ieteikumu parskatam

leteikums Darba pakotne

Pielagot DigCompEdu ietvaru, lai integretu 2. darba pakotné 5. darba pakotne
identificétas prasmju vajadzibas. Integret to digitalaja centra, lai
nodroSinatu, ka talakizglitiba ir merktieciga

Konsolidet kompetencu modelu prasmju limenus tris limenos, 5. darba pakotne
ka identificets ILR. Saskanot dazadas macisanas aktivitates ar
katru kompetences limeni, lai nodrosinatu macisanas celus
katram dalibniekam digitalaja centra

Digitalajam centram jalidzsvaro elastiba un autonomija. Katra 5. darba pakotne
dalibnieka macisanas celos jabut ieteiktam aktivitatém un izvelei
starp macisanas aktivitatem, ar kuram dalibnieki var iesaistities.
Turklat uzsvars jaliek uz pastavigu macisanos

Izstradat macisanas rezultatus katrai kompetences jomai un 4. darba pakotne
prasmiju limenim, lai veicinatu atziSanu un akreditaciju, kur
nepieciesams.

Nodrosinat ieteicamos maciSanas aktivitasu un satura sarakstus | 4. darba pakotne

Izstradat veidnes macisanas aktivitatém un saturam, lai 4. darba pakotne
nodrosinatu konsekvenci

Izstradat sertifikacijas ietvaru katram prasmju limenim, kas tiks 4. darba pakotne
atzits visa Eiropa; tam jaatzist talakizglitibas pastavigais un
mainigais raksturs digitalas izglitibas joma

Izstradat akreditacijas dokumentaciju, lai akreditetu atbilstosu 4. darba pakotne

atziSanu katram prasmiju [imenim

7. tabula: ieteikumi 4. un 5. darba pakotnei: pedagogiska modela ievieSana
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